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Le Pacte Offensive Croissance Emploi (POCE)
RimBAuD

Réseau
Innovant
Métropolitain

Branché
(Reférence a internet et I'économie collaborative et la volonté d’agir en réseau)

Ardennais
Unique
Diffus

(Sur lrensemble du territoire des quartiers des villes aux villages)

entre la Région Grand Est et Ardenne Métropole

ARDENNE

METROPOLE

Les soussignés :

= La Région Grand Est, sise 1 Place Adrien Zeller BP 91006 67070 Strasbourg Cedex,
représentée par Monsieur Jean ROTTNER, Président de la Région GRAND EST, diment
habilité a signer la présente par décisions de la Commission Permanente n° 17CP-1961 du 15
décembre 2017 et n° 18CP-266 du 26 janvier 2018,

= La communauté d'agglomération Ardenne Métropole dont le siége social est & Charleville-
Mézieres, représentée par Monsieur Boris RAVIGNON, son Président, diment habilité a
signer la présente par délibération du conseil communautaire du 6 février 2018,

* Auvu de la délibération 17SP-849 relative a I'adoption du SRDEII du Grand Est par 'assemblée
régionale

e Auvu de l'arrété préfectoral 2017/419 portant approbation du SRDEII de la Région Grand Est

¢ Au vu des délibérations du 29 juin 2017 et suivantes relative aux dispositifs d’aide issus du
SRDEII de la Région Grand Est

e Au vu de la délibération 17CP-1961 du 15 décembre 2017 du Conseil Régional du Grand Est
relative aux principes et modalités des Pactes Offensive Croissance Emploi

e Auvude la délibération du 26 mai 2015 d'Ardenne Métropole relative son projet de territoire

e Au vu de la délibération du 6 février d’Ardenne Métropole relative a la signature du Pacte
Offensive Croissance Emploi

conviennent dans le cadre du présent Pacte Offensive Croissance Emploi des principes et
engagements suivants :
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1. PREAMBULE

Le Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et d'Internationalisation (SRDEII)
constitue la stratégie offensive, structurante, concertée et fédératrice de la Région pour répondre aux
besoins des territoires et de leurs entreprises et relever les défis de la compétitivité, de la
modernisation des outils de production, de I'emploi et de I'accroissement de la valeur ajoutée sur
'ensemble du Grand Est et de ses territoires.

La Région et les groupements d’EPCI volontaires décident d’agir ensemble au service de cette
ambition de fagcon concertée et complémentaire, et ce dans le cadre de leurs champs de
compétences respectifs, dans le respect de la diversité des atouts territoriaux, et en tenant compte des
missions dévolues a d’autres acteurs intervenant sur le territoire (chambres consulaires, opérateurs de
la creation reprise, agence régionale de l'innovation, agence d'attractivité...).

A cette fin, ils souscrivent un Pacte Offensive Croissance Emploi RIMBAUD sous forme d’un contrat
de partenariat centré sur des priorités a caractére économique qu’Ardenne Métropole et la Région
identifient ensemble, en cohérence avec le SRDEII et les politiques menées dans I'ensemble de la
région Grand Est, au service d’un objectif de croissance, de compétitivité et d’emploi.

Le présent POCE se base sur les besoins et initiatives du territoire en fonction de ses spécificités,
ses atouts et potentiels.

Il obéit a une double finalité :

- il constitue le lieu privilégié de dialogue, de co-construction et de coopération entre un
EPCI signataire et la Région ;

- il identifie des actions structurantes en termes de développement économique et
d’innovation qui vont étre décisives pour I'avenir du territoire concerné et I'atteinte des objectifs
définis dans le SRDEII.

A I'écoute des besoins des entreprises, la Région et Ardenne Métropole ceuvrent de concert pour :

- assurer en matiére d'économie et d'innovation la convergence et la complémentarité
entre les actions de la Région et celles d’Ardenne Métropole, partenaire privilégié de
la Région, et réaffirmer le role d’Ardenne Métropole dans ses responsabilités en
matiére de foncier disponible et d’immobilier ;

- partager les informations et rendre compte des aides régionales aux entreprises et actions
collectives ;

- susciter ensemble sur le territoire une dynamique de bonnes pratiques et un suivi
interentreprises (clusters, projets d'écologie industrielle territoriale, Pole territorial de
coopération économique...), en partenariat avec les autres intervenants dont les agences de
développement économique.

Le partenariat entre la Région Grand Est et Ardenne Métropole s'illustre déja par des réalisations
concrétes :

- Le campus universitaire des Ardennes dont la maitrise d'ouvrage est assurée par le syndicat mixte
pour la réalisation du péle de haute technologie du moulin le blanc et pour lequel la Région et

Ardenne Métropole apportent chacune 3 millions d’euros sur un total de 20 millions,

- L'incubateur territorial Rimbaud Tech est ouvert depuis juillet 2017 avec un soutien financier de la
Région & la méme hauteur que celui d’Ardenne Métropole et un accompagnement par I'incubateur

régional SEMIA dans les phases d’apprentissage et de croissance,

- Le dispositif communautaire des aides aux entreprises reconnu conforme au SRDEII, a été validé

par la commission permanente de la Région

Fort de ces réussites, la Région Grand Est et Ardenne Métropole ont souhaité formaliser dans un
document leurs intentions de travail en commun au service de la création de richesses pour le territoire
et ses habitants.
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Aussi le présent pacte est un document qui identifie un souhait de travailler conjointement autour de six
objectifs prioritaires :

Aider a la création et a la croissance des entreprises
Développer, accompagner, et ancrer la tertiarisation de ’économie

Ancrer définitivement I'’enseignement supérieur, la recherche et Pinnovation sur le territoire
d’Ardenne Métropole et doubler le nombre d’étudiants a 'horizon 2025

Renforcer I'attractivité résidentielle d’Ardenne Métropole
Accélérer la création d’emploi, I'innovation, et le développement numérique,

Assurer le développement exogéne et local
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2. MODALITES GENERALES

1. Nature de la convention-cadre
La présente convention-cadre fixe les principes de collaboration et les engagements réciproques ou
complémentaires de la Région et d’Ardenne Métropole dans le champ économique et dans le cadre du
SRDEII. Elle est sans incidence financiére en tant que telle.

Elle pourra étre déclinée et complétée en tant que de besoin par des conventions spécifiques relatives
aux projets et demarches qui y sont inscrits, et qui préciseront le cas échéant les engagements
financiers et juridiques.

2. Durée de conventionnement :
Le POCE est signé pour une durée allant jusqu'au 31 décembre 2021. Il est révisable en cours de
contractualisation si la conjoncture territoriale ou économique le justifie.

3. Principes de fonctionnement et d’éligibilité :
Le POCE est un contrat de partenariat qui vise a :

* répondre aux besoins du territoire en s’appuyant sur un diagnostic réactualisable de la
situation économique du territoire en termes de profil et de besoins, et un état des lieux des
équipements.

= Ardenne Metropole fait le point, sur la base d'informations existantes, sur les grandes
caractéristigues économiques de son territoire (situation de I'EPCI, tissu économique et
€cosysteme, équipements et outils présents ou manquants...).

= La Région Grand Est met a disposition les données existantes issues en particulier :

- de son Systeme d’Information Géographigue (cartothéque,
hitp.//coter.grandest.fr/infopaysepci/) |

- des diagnostics territoriaux « Economie Emploi Formation » 2017 de ses Agences
Territoriales réalisés a I'échelle de leurs périmétres ;

- des observatoires prévus dans le cadre des partenariats avec des opérateurs et tétes de
reseaux de I'ESS, pour disposer de bases de données, chiffres, statistiques dans les
domaines de I'|AE (avec le groupement IAE), dans le conventionnement avec la Chambre
Régionale de 'Economie Sociale et Solidaire du Grand Est (CRESSGE) ;

- de I'Observatoire de I'artisanat mis en place dans le conventionnement avec la Chambre
Régionale des Métiers et de I'Artisanat du Grand Est (CRAGE) :

- de l'étude des « profils socio-économiques et des moteurs économiques des EPCI du
Grand Est », menée dans le cadre du Pacte de Ruralité ;

- des cartographies d'acteurs disponibles.

> L'Agence Territoriale de Charleville-Verdun peut également étre sollicitée pour faciliter
I'accés a ces données et a leur bonne compréhension.

=> L'Agence de Développement économique pourra également fournir des données (profil
d’entreprises, difficultés, foncier...).

=> La situation de I'emploi et les problématiques de recrutement particuliéres seront identifiées,
en lien avec le Comité Territorial de Développement des Compétences (CTDC) mis en place
par la Région via I'AgenceTerritoriale de Charleville-Verdun, dans le cadre du contrat de

plan régional de développement de la formation et I'orientation professionnelle (CPRDFOP),
et des contrats d'objectifs par secteurs d’activités (COT).

» valoriser les atouts et la valeur ajoutée du territoire ;

* optimiser I'offre d’équipements et de service aux entreprises des territoires du Grand Est.
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Ainsi, en matiére d’immobilier d’entreprises, compétence de plein droit d’Ardenne Métropole, la
Région accompagne de fagon ponctuelle et limitée Ardenne Métropole dans le cadre de la
réalisation de projets immobiliers ou fonciers dés lors que le caractére fondamentalement
structurant est avéré, que le besoin est effectif, qu’il y a carence d'intervention privée et
qu'Ardenne Métropole intervienne également dans Pinvestissement.

* maximiser ensemble I'effet-levier commun au service de I'économie et de linnovation
territoriale en précisant les contreparties :

=> prioritairement dans le cadre des politiques régionales d’intervention issues du
SRDEIl ou d'autres politiques régionales connexes {ex. projet touristique a retombées
économiques, friches-AMI économie circulaire etc... ou dans le cadre du Pacte de ruralité),
les EPCI pouvant abonder un dispositif d’intervention régional ou le compléter sur une autre
« assiette » ;

= ou exceptionnellement hors dispositif quand it y a lieu, au titre d'un projet structurant,
prioritaire au regard des enjeux économiques d'avenir du territoire, a l'intérét démontré pour
l'emploi et le développement économique des territoires, compatible avec les orientations
stratégiques du SRDEII, et pour lequel Ardenne Métropole souhaite s’engager en mobilisant
des moyens (fonds propres, autres) et sollicite la Région (une opération peut étre affichée et
valorisée dans le POCE sans faire I'objet d’'un co-financement mais d’'une aide en ingénierie,
d'un conseil spécialisé etc.).

» permettre a Ardenne Métropole d’octroyer des aides directes aux entreprises ou aux
accompagnateurs d’entreprises en complément d'aides ou régimes définis par la Région au
titre du SRDEII, dans le cadre de conventions financiéres spécifiques qui sécurisent leurs actes.

Pour chaque objectif, sont identifiés les enjeux, les mesures envisagées et les perspectives de travail
en commun au regard des instruments de politique publique de chaque collectivité (dans le cadre
du contenu du SRDEII et de fa contribution d’Ardenne Métropole au SRDEI transmise le 21 juin 2016
a la Région dans le cadre de la consultation lancée a cet effet.

Au moment de la rédaction de ce pacte, le degré d'opérationnalité des différentes mesures est
différent ; certaines sont déja inscrites a Fagenda (campus, incubateur), d'autres nécessitent encore
des précisons sur leurs modalités concrétes d’application.

Aussi le présent document fera I'objet d'un point d'étape annuel afin de dresser le bilan des actions
en cours et d'identifier les pistes de travail susceptibles de déboucher concrétement sur une action
conjointe.

Le POCE Rimbaud, feuille de route commune entre la Région Grand Est et Ardenne Métropole
affrme une ambition commune dinnovation et de création de richesses pour le territoire
communautaire et régional, une volonté de travailler en réseau pour fédérer les énergies, et
démultiplier les synergies créatrices de valeur ajoutée et de richesses.
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3. ENJEUX DU TERRITOIRE

Un territoire marqué par la transformation de matériaux et qui participe fortement a I'excédent
de la balance commerciale de la France

Le territoire d’Ardenne Métropole posséde la particularité d’étre doté d’un tissu industriel trés spécialisé
dans le domaine de la transformation des matériaux : forge, fonderie, plasturgie, etc.

Aux cotés de trés nombreuses petites et moyennes industries, existent également de plus grandes
entreprises familiales (NPL, La Fonte Ardennaise...) ou appartenant a de grands groupes industriels.
Ainsi PSA a ouvert en 1972 une fonderie automobile a c6té de Charleville-Méziéres, qui demeure le
premier employeur privé de I'ancienne région Champagne-Ardenne, compte prés de 1.600 salariés
dans ses ateliers et produit 2 millions de culasses de moteur par an.

Tout comme l'Alsace, les Ardennes reste un contributeur important en matiére d'équilibre de la balance
commerciale de la France. En 2013, les Ardennes ont exporté pour 1,99 milliards d'euros, contre 1,27
milliards d’importations. Le taux de couverture des exportations de 157%, le plus élevé de Champagne-
Ardenne, traduisant le savoir-faire industriel historique de notre territoire.

Un pdle enseignement supérieur en fort développement

Gréace au soutien de I'Etat, de la Région et du Département, la premiére phase de développement du
campus universitaire est mise en ceuvre avec un investissement a hauteur de 15 millions d'euros hors
taxe sur la période 2016/2019 permettant de réaliser les équipements suivants :

- Extension des locaux de linstitut universitaire de technologie,

- Création de la maison des étudiants,

- Accueil des écoles et du pdle de formation de la Chambre de commerce et d’industrie,

- Premiére tranche du programme de recomposition urbaine permettant de « faire campus » et de
relier le campus aux quartiers limitrophes jusqu’au centre-ville.

Le programme d’investissement repose sur un protocole d’accord signé le 8 septembre 2015 avec
'Université Reims Champagne Ardenne, qui identifie les formations délocalisées de Reims vers

Charleville-Méziéres.

Mais une R&D tant publique que privée qui reste encore inférieure a celles des autres régions
frangaises

gégfg“ffjf,?;.z do R&D dans L'Union européenne s'est fixé comme objectif & I'horizon
2020 de favoriser la croissance et I'emploi. L'un de ces défis
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En 2012, elle représente 1,4 % du PIB contre 0,8 % pour les
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Un territoire qui s’inscrit dans I'’économie de la production du XXIléme siécle
P

Au-dela de la volonté de valoriser les atouts industriels du territoire, Ardenne Métropole encourage le
développement de la fertilisation croisée entre les entreprises, la formation et la recherche, et
'enseignement supérieur. La présence des pbles d'excellence en matiére d’innovation et de recherche,
et le développement de notre campus universitaire, constituent des conditions préalables de notre
développement, et nous permettent de nous inscrire dans les dynamiques collaboratives de l'usine du

futur.
Ardenne Métropole compte :

- deux péles de compétitivité Matéralia, pble leader de I'innovation collaborative en matériaux et
procédés de fabrication basé sur les sites de Metz et Charleville et le pdle Industries et Agro-

Ressources (IAR),
- le plus important Centre de Recherche et d'Innovation et de Transfert de technologie (CRITT) de

France dans le domaine des matériaux,

- Platinium 3D, la nouvelle plate-forme régionale de fabrication additive.
Un territoire doté d’une notoriété spontanée faible en France malgré des éléments identitaires
forts
La notoriété spontanée du territoire est faible voire négative en France, ce que nous partageons,
cependant, avec de nombreux autres territoires du Nord et de I'Est de la France. Cela étant, I'Ardenne
est, depuis des décennies, percue trés positivement dans les pays voisins (Belgique, Pays-Bas,
Allemagne) comme un espace naturel et préserve, propice a la villégiature.
Par ailleurs, les éléments permettant de construire et renforcer une notoriété positive sont nombreux ;

- Jean Nicolas Arthur Rimbaud né le 20 octobre 1854 a Charleville et mort le 10 novembre 1891 a
Marseille, dont le musée lui étant consacré dans sa ville natale, rénové en 2015, a été classé parmi
les dix meilleurs nouveaux musées du monde par le quotidien britannique The Guardian, liste sur
laquelle figurent notamment également le « Grimm World » a Kassel, le «Zentrum fir verfolgte
Kinste» a Solingen, le «Museu do Amanha» a Rio de Janeiro, le « Tenderloin museum » a San
Francisco, ou le «Whitney Museum of American Art» a New York,

- Gaspard Monge mathématicien qui a travaillé sur la transformation des matériaux, et a fondé a
Méziéres, I'Ecole Royale du Génie de Méziéres, établissement précurseur de I'Ecole Polytechnique,

- Qualité du patrimoine bati des communes avec en particulier la place Ducale symbole de la «ville
nouvelle» voulue par Charles Gonzague prince italien fondateur de Charleville, et le chateau fort de
Sedan, édifié au XVéme siécle,

- Qualité du cadre de vie avec notamment la présence de la Meuse, fleuve transfrontalier qui
structure le paysage des villes et des campagnes, traverse plusieurs pays de I'Union européenne et
symbolise une solidarité de territoire entre sa source et son embouchure,

- Image « pleine nature » (sanglier, Meuse, forét),

- Histoire européenne : comme I'Alsace, les Ardennes portent le témoignage de prés d'un siécle de
guerres franco-allemandes : depuis la chute du second Empire a Sedan (1870), en passant par la
Premiére Guerre Mondiale (seul département entiérement occupé) et la Second Guerre Mondiale
ou les Ardennes se trouvaient encore sur I'axe d'invasion de notre pays ;

- Sport : Football avec le Club Sportif Sedan Ardennes (CSSA), club ayant évolué en division 1 dans
les années 60 et en ligue 1 dans les années 90, Basketball avec les clubs professionnels masculin
(Pro B) et féminin (Ligue Féminine et Euro coupe) de Charleville-Méziéres,

- Qualité du savoir- faire des salariés,

- Evenementiel de qualité dont le rayonnement dépasse le territoire régional avec les manifestations
suivantes : festival mondial de la marionnette (160 000 visiteurs), cabaret vert sixieme événement
de musique pop rock national par son affluence (94.000 spectateurs), festival des confréries, et
festival médieval.
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Pour sortir durablement de la crise, Ardenne Métropole a choisi de valoriser ses atouts et se donner les
conditions préalables pour entrer et rester durablement dans 'économie mondiale du XXléme siécle,
en renforgant les partenariats institutionnels et territoriaux au sein de la Région, et de I'espace
transfrontalier.

Le renforcement des potentiels, la diversification, et l'innovation sont au cceur de nos pratiques pour
permettre d'accompagner le développement et la création d'entreprises et leur permettre de se
démarquer de la concurrence reposant uniquement sur le colt de la main d'ceuvre.

Pour ce faire, toute une stratégie a été mise en place pour rassembler les énergies et fédérer les
synergies pour un territoire communautaire qui doit profiter a plein des opportunités données par sa
localisation géographique.

Six axes stratégiques sont identifiés :
- Aider a la création et a la croissance des entreprises
- Développer, accompagner, et ancrer la tertiarisation de I’économie

- Ancrer définitivement Penseignement supérieur, la recherche et 'innovation sur le territoire
d’Ardenne Métropole et doubler le nombre d’étudiants a I’horizon 2025

- Renforcer I'attractivité résidentielle d’Ardenne Métropole
- Accélérer la création d’emploi, I'innovation, le développement numérique

- Assurer le développement exogéne et local
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4. VOLET 1: PLAN D’ACTIONS AUTOUR DE PROJETS STRUCTURANTS

La Région et Ardenne Métropole identifient et flechent dans ce volet les projets concrets du territoire,
d'entreprises ou de services aux entreprises suivants, dont le caractére structurant découle des enjeux
prioritaires pour I'avenir économique du territoire en lien avec le SRDEII, dans I'optique de pérenniser
une activité, d'optimiser ou d’amplifier une bonne pratique ou encore d’expérimenter.

1. Aider a la création et a la croissance des entreprises

1.1 Faire bénéficier les entreprises du territoire d’une typologie de fonds financier
correspondant a leurs différents stades de développement
Ardenne Métropole méne avec ses partenaires une recherche de solutions d'ingénierie financiére, pour
renforcer les fonds propres des petites entreprises, en amorgage, en création, en développement ou en
retournement, et également dans des montages de transmission d’entreprises. Ces ressources
financiéres peuvent étre d'origine publique et privée.

Les incubés, les sociétés en démarrage, les jeunes entreprises ayant un projet sérieux et ambitieux, les
entreprises ayant un programme d’innovation ou de développement, les sociétés en retournement ainsi
que les transmissions d’entreprises sont ciblées.

by

Le SRDEIl crée Il'opportunité de s’adosser a des sociétés de capital-risque, capital
développement ou fonds d’amorcage déja existantes (FIRA, IRPAC, ...), de pouvoir bénéficier du
partenariat trés volontariste avec BPI France en garanties, et des préts et soutien a I'innovation,
du renouvellement du dialogue avec le monde bancaire et de I'effet levier sur des fonds

nationaux et européens.

Les entreprises du territoire d’Ardenne Métropole pourront ainsi bénéficier de la nouvelle offre
de financements en fonds propres ou quasi fonds propres a leur disposition aux dlfferents
stades de leur développement.

Ardenne Métropole pourra étre associée a I'octroi de préts d’honneur et I'’Agence de
Développement Economique Ardennes Développement aura pour mission de diffuser ces outils
aupres des entreprises ardennaises (a travers des réunions d'information par exemple ou de
I'identification d’entreprises cibles, en lien avec Ul Gestion et BPI France).

1.2 Conventionner avec la Région le régime des aides communautaires aux entreprises
Ardenne Métropole a souhaité accompagner la croissance et le développement des entreprises du
territoire par des aides financiéres. Deux dispositifs ont ainsi été validés par le conseil communautaire
lors de sa réunion du 30 juin 2015, pour soutenir l'investissement des entreprises existantes et des
commerces, via un prét public a taux zéro et une subvention. Un crédit annuel de 550.000 euros est
inscrit pour cette mesure.

Le dispositif est entré en vigueur au 1* janvier 2016. La convention I'autorisant a été passée avec la
région avec une application jusqu’au 31 décembre 2016.

En effet, en application de la loi NOTRe du 7 aolt 2015, les Régions sont désormais seules
compétentes pour définir et octroyer les aides en faveur de la création et I'extension d’activités
économiques et les aides aux entreprises en difficulté, au travers du schéma régional de
développement économique, d’'innovation et d’internationalisation.

Ardenne Métropole pourra, a compter du 1% janvier 2017, poursuivre la mise en ceuvre de ses
mesures, uniquement dans un cadre conventionnel avec la Région.

Aussi Ardenne Métropole souhaite reconduire et adapter si nécessaire le dispositif pour 2017 par
conventionnement avec la Région.

Le dispositif communautaire reconnu conforme au SRDEII, validé par la commission
permanente de la Region Grand Est a re¢u l'accord du conseil communautaire lors de sa séance

du 28 novembre 2017. Le Pacte Offensive Croissance Emploi Rimbaud devra étre I'occasion de
faire un bilan de cette mesure afin d’en proposer les adaptations nécessaires.
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1.3 Soutenir 'accompagnement des jeunes dipldmés ou étudiants dans leur projet de
création/reprise d’entreprises

Le territoire d’Ardenne Métropole perd des habitants: de 2014 & 2009 la variation aura été de -1.3 % pour
I'ensemble de la population. Cette perte de population en variation annuelle est de -0.3 % due au solde
naturel (+ 0.1%) et au solde migratoire (- 0.4 %).

Pour la tranche d'age 15 a 29 ans, la perte est de -6.2 % sur la période : s’agissant d’'une génération en
age de procréer et de contribuer ainsi au renouvellement de la population, cette tendance est
inquiétante dans la mesure ol elle tend a diminuer I'apport du solde naturel et accentuer encore le
déclin démographique si les caractéristiques de I'écosystéme territorial demeurent sans changement.

Il importe donc de permettre le maintien des jeunes sur le territoire en privilégiant notamment deux
voies complémentaires : 'enseignement supérieur et la création ou reprise d'entreprise.

La création du campus universitaire participe au renforcement de la premiére voie.

Sur la seconde, Ardenne Métropole souhaite amener les jeunes a considérer la création et la reprise
d’entreprise pendant ou a la sortie de leur formation comme une véritable option de vie professionnelle.

Aussi fin de répondre aux objectifs suivants :

- Mettre en avant le potentiel de création des jeunes,

- Lutter contre leur exode du territoire Ardennais,

- Valoriser les initiatives ou opportunités issues des jeunes diplomés du campus universitaire,

- Fluidifier et dynamiser le parcours des jeunes candidats a la création d’entreprise,

- Valoriser les résultats acquis dans le cadre du programme Citélab mis en place avec la Caisse des
dépots.

La Region conduit une politique jeunesse au service des territoires du Grand Est et accompagne en

particulier les jeunes dipldmés. Elle participe aux initiatives d'Ardenne Métropole en la matiére (Nuit de

I'Orientation par exemple,....) et réfléchit actuellement au co-financement d’'une Ecole SIMPLON pour

la formation de codeurs du numérique, et a la structuration de fonds de préts d’honneur dédiés aux

jeunes entrepreneurs avec la Caisse des Dépots.

Ardenne Métropole souhaite :

e Accompagner les entrepreneurs étudiants et jeunes dipldmés sélectionnés dans la construction
et le développement de leur entreprise au sein d'un programme de mentorat par des chefs
d’'entreprise expérimentés et a 'accés a un podle d’experts métier bénévoles,

* Promouvoir I'entrepreneuriat des jeunes par I'exemplarité et convaincre la société que la
création et la reprise d'entreprise, dés la fin des études, sont également une option de vie
professionnelle

e Informer et soutenir le développement des jeunes et des étudiants entrepreneurs et de leurs
entreprises en proposant des services dédiés

A ce tltre le POCE pourralt constituer le cadre de référence pour soutenir I accompagnement
des jeunes dlplomes ou étudiants dans leur projet de creataonlreprlse d'entreprlses avec des
modalités techniques et fmancleres qui restent a preciser. o e

1.4 Animation des filiéres Ardennaises dans le cadre du plan régional de soutien aux filiéres
structurantes ou émergentes encore a structurer.

Au-dela du nécessaire échange et de la confrontation des points de vue entre la Région et les EPCI , le
partage des objectifs et des moyens devient une nécessité absolue d'une part dans un contexte de
maitrise des dépenses publiques qui accentue l'obligation de faire des choix, et d'autre part de
reduction de 'autonomie financiére des collectivités qui renforce la construction partenariale.

Pour améliorer en continu I'offre de services publics aux entreprises, et développer les potentialités des
filieres existantes et émergentes, des contrats d'objectifs et de progrés avec les filiéres économiques
structurantes ou émergentes sont ou vont étre mis en place a I'échelle régionale, qui bénéficieront au
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territoire des Ardennes pour un développement équilibré et durable des territoires communautaire et
regional.

Les filiéres sont une problématique des entreprises avant tout (notion de marchés et de chaine de
sous-traitance). De tels contrats ne seront pas immédiatement possibles pour toutes les filiéres,
certaines n'étant pas suffisamment structurées ou étant en prise avec des acteurs hors région
(aéronautique). L'agence de développement économique Ardennes Développement devra servir de
relais entre le local et tous ces acteurs a envergure nationale ou européenne pour faire adhérer les
entreprises de son territoire a cette dynamique.

Une sensibilisation et une mobilisation particuliéres des entreprises du territoire sont notamment
attendues concernant la thématique de I'export, afin de renforcer I'ouverture internationale du tissu
local de PME et ETI et/ou diversifier leurs marchés cibles a I'étranger.

Dans la perspective d'un accompagnement renforcé des démarches d'internationalisation des
entreprises, le principal levier d’appui vers lequel orienter les entreprises est le parcours Be Est Export
proposé par la Région en lien étroit avec CCl International Grand Est.

Chaque contrat d'objectifs aurait vocation a aborder les sujets suivants, sans que cette liste ne soit
exhaustive :

- défis a relever,

- axes stratégiques de développement,

- adaptation des politiques de formation aux perspectives d’emploi,

- exigences des clients en matiére de qualité et de respect de I'environnement,

- prise en compte du développement durable,

- mobilisation des fonds structurels européens au titre de I'amélioration de la compétitivité des
entreprises.

La raison d'étre d'une filiere est de structurer la chaine de valeur correspondante. C'est donc le point
de vue des entreprises qu'il faut adopter, et inclure les études de marché, les opportunités, la relation
de sous-traitance, la productivité (usine du futur), etc. L’accompagnement public doit étre au service
de cette construction.

Pour sa part, Ardenne Métropole souhaite étre partie prenante des objectifs a atteindre et des
éventuelles expérimentations a conduire, et sera attentive a ce que le monde industriel et é&conomique
soit pleinement animateur de ces contrats de filiéres, ainsi qu'a I'alignement des moyens (les outils de
I'Etat, des moyens qu'Ardenne Métropole mettrait a disposition, la mobilisation des fonds structurels,

)

Le Pacte Offensive Croissance Emploi Rimbaud permettra a la Région et Ardenne Métropole
d’apporter leur soutien methodologlque et leur accompagnement a la réalisation des contrats

d’objectifs en prenant appui sur la « task force » des developpeurs economlques Iocaux et
I'agence de développement. , _ :
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2. Développer, accompagner, et ancrer la tertiarisation de ’économie

2.1 Reconstruire la Ville sur la Ville pour la rendre encore plus désirable - Quartier de la Gare

de Charleville-Méziéres - Programme Terciarys I

Depuis 2014, le territoire d’Ardenne Métropole connait la mise en ceuvre de programmes de création
d'immobilier tertiaire dans les deux centres urbains de Charleville-Méziéres et Sedan, conformément a
I'axe 1 du projet de territoire approuvé le 26 mai 2015, a savoir « Renforcer 'économie et développer
I’emploi sur le territoire en prenant en compte sa spécificité transfrontaliére ».

Le programme Terciarys | réalisé au droit de la gare et livré en 2015 connait déja une occupation
totale des 5.000 m? realisés. Le dernier plateau a été aménagé et livré le 21 décembre 2017 pour
satisfaire les besoins d'extension de I'Agence Nationale des Titres Sécurisés et I'accueil de 80
nouveaux postes de travail. L'incubateur territorial Rimbaud Tech est déja hébergé au sein de

Terciarys 1.

Fort de I'atteinte de l'objectif et de la volonté politique de développer la tertiarisation de 'économie et
les fonctions métropolitaines déja présentes sur le territoire comme en atteste le projet de campus
universitaire livré en 2019, Ardenne Métropole souhaite réaliser un projet d’'aménagement du quartier
de la gare baptisé Terciarys Il.

La réussite de ce programme communautaire rend nécessaire la mobilisation de financements
externes afin de permettre un coit de sortie d’opération compatible avec les attentes du
marché.

Le programme global TERCIARYS Il sur la période 2018/2025 se décompose de la maniére suivante :

- Une résidence services séniors d’'une centaine de logements,

- Deux volumes de bureaux totalisant environ @ 000m?,

- Des logements composés de trois plots de 40 logements haut de gamme,

- Lareconstitution du parking Effia c6té forges Saint Charles,

- Le recalibrage de la rue des forges Saint Charles,

- Les aménagements et parking nécessaires aux différentes opérations y compris un parking silo de 200
places c6té place de la gare,

- Le prolongement du tunnel SNCF et le cuvelage du pont de I'abreuvoir.

Compte tenu du montant de I'impact structurant de ce projet en matiére de rayonnement urbain,
et de renforcement de la tertiarisation de I'économie, une participation de la Région pourrait étre
envisagée au titre des programmes Espaces Urbains Structurants et Requalification des friches
urbaines dans la limite des critéres d’éligibilité de ces dispositifs, ainsi que les contributions de I'Etat au
titre du FNADT et du Département des Ardennes avec la dotation territoriale du contrat territorial et
'enveloppe « projet structurant ».
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2.2 Accompagner les valorisations permises par I'arrivée de I’autoroute A304

Le territoire bénéficie d'un réseau de communication diversifié, articulé autour du réseau routier et
autoroutier, du chemin de fer et des voies fluviales. Cela en fait un lieu de passage, mais aussi un lieu
ou le déplacement interne est important. La majorité des déplacements se fait via I'A34, véritable
colonne vertébrale qui relie les deux grands pdles urbains que sont Charleville-Méziéres et Sedan et
dessert une partie des communes périurbaines.

Le chemin de fer connecte quant a lui le territoire a Paris, notamment via la desserte TGV en gares de
Charleville-Mézieres et de Sedan, mais aussi aux métropoles de Lille, Nancy et Strasbourg.

L'aérodrome des Ardennes — Etienne Riché de Belval avec environ 7.000 avions par an propose de
reelles perspectives de développement de complémentarités avec I'aéroport de Charleroi.

Ainsi le territoire bénéficie d’'un réseau de communication diversifié et maillé au coeur de
I’espace européen le plus riche, ce qui le rend stratégique pour capter ces flux de revenus.

L’autoroute A304 permettra lors de sa mise en service d’offrir un itinéraire alternatif aux
liaisons & grande distance Nord-Sud européennes (via I’A1 et I’A31), d’améliorer la desserte
locale et les échanges transfrontaliers avec un prolongement vers la Belgique, et ainsi de capter
une partie des flux nord / sur ’axe Rotterdam Marseille, qu’ils soient touristiques, commerciaux
ou économiques et d’affaires.

Ardenne Metropole souhaite aménager de nouvelles zones d'activités & proximité du linéaire
autoroutier existant et livré avec la création de 'A304.
Un premier travail a été mené par les services communautaires permettant d’identifier 7
espaces fonciers (annexe I) capables au plan de I'urbanisme et présentés sous forme de fiche
identifiant :

- Les références cadastrales,

- Les caractéristiques physiques,

- Lanature d'occupation et de propriété du foncier,

- Lanature des dessertes actuelles,

- Les servitudes connues,
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- Une carte de situation en format satellite, plan et photo.
Désormais il convient de passer de cette partie descriptive a une phase de cadrage urbain et
programmatique.
En 2017 Ardenne Métropole a conduit une étude confiée & un prestataire (CITADIA/SCET) portant sur
deux points :

- Synthése des potentialités et contraintes

- Orientations d’aménagement intégrant notamment une proposition,

o de plan daméenagement qui précisera la composition d’ensemble, le traitement des
espaces non bétis, les formes urbaines recherchées, les conditions de desserte, d’accés
et les interfaces avec I'existant,

o de tableau recapitulatif déclinée par type et par secteur en précisant la destination
économique de chaque site étudié afin de faire une proposition concernant la taille des
lots, la densité acceptable et le dimensionnement des voiries

o de chiffrage sommaire des colts d'aménagement :

o de plan de phasage qui proposera une priorisation quant a 'aménagement des 7 sites,
au regard de criteres a discuter et fixer en début de mission.

La mission permet d'éclairer la prise de décision sur les choix d’aménagement, leur ordonnancement et
leur nature. Aussi un chiffrage au ratio sur la base de profils de voiries et de typologies d'aménagement
types a été utilisé, afin de permettre une approche macro du co(t d’investissement.

Ardenne Metropole souhaite inscrire cette action dans le cadre du Pacte et examiner au cas par
cas les programmes d’aménagement de sites qui tireraient leur origine des opportunités
offertes par les résultats de la prospection d’investisseurs.

La Région Grand Est se montrera attentive a l'installation des entreprises potentiellement
intéressées par ces sites.

La Région Grand Est a fortement contribué au financement de I’autoroute A304. Elle étudie avec
les partenaires a mettre en avant cette nouvelle infrastructure reliant directement
I'agglomeération au réseau autoroutier belge et francais qui sera mise en service avant I'éte
2018.
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3. Ancrer définitivement Penseignement supérieur et la recherche sur le territoire d’Ardenne

Métropole et doubler le nombre d’étudiants a I'horizon 2025

Le programme de réalisation du campus universitaire renforce la fonction métropolitaine du territoire
communautaire et rend nécessaire de produire entre les membres du syndicat mixte pour la réalisation
du pdle de haute technologie du moulin le blanc :

- une proposition d’'adaptation du modéle technique et financier de gestion, exploitation et
animation du campus, qui amende et compléte profondément celui qui est en vigueur
aujourd’hui et qui ne semble plus adapté aux objectifs poursuivis,

- une identification des formations a accueillir dans le cadre de la phase Il du campus
universitaire.

Le positionnement métier du campus est a ce jour établi sur des segments ou niches de
formation répondant aux besoins des acteurs économiques du territoire. En effet, il ne s’agit
pas de créer un campus généraliste ou les étudiants pourraient accomplir leur premiére année
de droit, de médecine mais plutét un campus spécialisé sur nos domaines d’excellence
(transformation des matériaux notamment) ou en devenir (fabrication additive, sécurité
nucléaire, imagerie numérique).

Mais dans la compétition que se livre les territoires pour la création et I'allocation de richesses,
il faut faire et gagner le pari de ’économie de la connaissance et du savoir pour différencier et
diversifier son offre territoriale, donner envie a celles et a ceux qui y résident d’y rester et a
celles et a ceux qui seraient tentés de s’y installer de trouver pour eux, leurs conjoints, leurs
enfants les conditions propices et préalables de leur installation.

Aussi le campus livré en 2019 ne doit pas s'entendre comme une fin en soi, mais comme la premiére
tranche d'un projet, veritable traduction d’une volonté territoriale de développer encore et toujours plus
I'offre de formation et d’enseignement supérieur.

Au titre du Pacte Offensive Croissance Emploi Rimbaud, Ardenne Métropole membre du syndicat mixte
aux cotés de la Région et acteur au titre de sa compétence « enseignement supérieur- recherche » a
vocation a formuler des propositions, qui portent notamment sur le développement de I'enseignement
supérieur et de la recherche et augmentation du nombre d’étudiants égal en 2017 a 2305 soit une
progression de 10 % par rapport a 2014.

Il importe désormais de définir une méthode et des modalités de participation pour nourrir cette volonté,
de traductions opérationnelles. L'objectif est de doubler le nombre d’étudiants a I'horizon 2025 par la
mobilisation des moyens suivants.

3.1 Accroissement des effectifs étudiants grace a la livraison des équipements du
campus

3.1.1 Détail de la proposition
Le nombre d'étudiants supplémentaires résulte de la mise en ceuvre du protocole d’intention signé
entre | URCA et le syndicat mixte le septembre 2015 (degré de réalisation ci-dessous).

3.1.2 Modalités et financement
L'atteinte de cet objectif est permis par la mise en ceuvre et I'actualisation a réaliser du protocole signé
en septembre 2015 entre 'URCA et le syndicat mixte et toute nouvelle opportunité comme par exemple
la licence en marketing territorial qui ouvre en 2017 avec 10 étudiants a Charleville et 40 a Reims.
A ce jour le bilan de réalisation du protocole signé en septembre 2015 en regard des formations
envisagées, est le suivant :
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FORMATIONS ENVISAGEES

Cycle universitaire de préparation aux grandes écoles

| DEGRE DE REALISATION
A L’IFTS
Réalisé

Formation d'ingénieur de I'UTT en partenariat avec
F'URCA et I'lFTS

Réalisé en substituant I'UTT par I'Ecole
supérieure d’'ingénieurs de Reims

Parcours « master» management industriel et
management de la production en partenariat avec
I'UFR Sci E i t de Gesti

s

Développement du département technique de

commercialisation

Non réalisé

Réalisé

Développement du département Hygiéne Sécurité
Environnement

Réalisé

Filiere « prévention des risques en milieu nucléaire »

Ouverture en 2018

DUT Sciences et Génie des Matériaux en lien étroit avec
I'FTS

Non réalisé- Avis défavorable Rectrice de
I'Académie de Reims

Mise en place d'une licence professionnelle management
des PME

Mise en place d’une licence marketing par apprentissage
(+10 étudiants)

Non réalisé

3.2 Mission de prospection auprés des Grandes Ecoles,

d’enseignement supérieur

3.2.1 Détail de la proposition

Universités, Centre

Afin de participer a I'objectif de développement de l'offre d’enseignement supérieur sur le territoire
communautaire et de préparer la suite de la phase actuelle de création du campus, Ardenne Métropole
propose de prendre avec I'appui d’Ardennes Développement et ses membres, ['initiative de mener

une démarche de prospection

de formations ou d'établissements d’enseignement supérieur en

privilégiant les formations et/ou établissements d’enseignement supérieur qui répondent aux besoins

suivants:

- Renforcement de I'offre actuelle, dans une logique de spécialisation et d’élévation du
niveau de compétences dans un cadre Grand Est (axes des documents de planification)

- Axes des documents de planification et programmatique des collectivités territoriales :
schéma régional de développement économique, d'innovation et d'internationalisation de la

Région Grand Est, projet de territoire d'Ardenne

Meétropole. A titre de rappel, la Grande Région

constitue respectivement la troisieme et quatriéme région (sur 13) pour les dépenses de
recherche et développement (1.95 milliards d’'euros), et les étudiants (189.000) et les brevets

(543)
- Satisfaction des besoins des PME/TPE.

Dans le détail et pour chaque besoin un diagnostic classique de type AFOM (avantages, forces,
opportunités, menaces) sera mené afin de participer a lidentification des formations et/ou
établissements d'enseignement supérieur pour permettre de dresser la feuille de route de I'Agence
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Renforcement de Ioffre actuelle Axes des documents Satisfaction des besoins des
de planification et PME/TPE

programmatique des
collectivités
territoriales

Etat

EELWCHENIM Etat - Rectorat CCl 08

Région Grand Est Région Grand Est MEDEF
Université de Reims Champagne | Ardenne Métropole UIMM
Ardenne MATERALIA
Université  Technologique de CRITT
Troyes IFTS
College des Proviseurs des
Lycees des Ardennes
EDF
Agence Nationale des Titres
Sécurisés

Livrable Rapport de propositions Rapport de | Rapport de propositions

propositions

3.2.1.1 Modalités et financement

Ce travail de diagnostic sera piloté et coordonné par Ardenne Métropole (chargé d'opération
enseignement supérieur/vie étudiante) en associant pour chaque besoin les partenaires ad hoc. La
prospection serait assurée par Ardennes Développement dans le cadre de la participation financiére
d’Ardenne Métropole.

3.3 Par 'intensification de I’'amélioration des conditions de vie des étudiants (intégration
dans la vie professionnelle, logement, transports, sports, culture,...)

3.3.1.1 Détail de la proposition

L'ambition portée par Ardenne Métropole est de multiplier par 2 la population étudiante sur son
territoire, et ainsi passer de 2 000 étudiants en 2016 & 4 000 & horizon 2020.

L’outil au service de cette ambition est le réaménagement du site Moulin Leblanc avec, au coeur du
nouveau campus universitaire des Ardennes, le triptyque « attractivité » (modernisation du site), «
proximité » (rapprochement des étudiants et de leurs lieux d’études), « parcours professionnels »
(intégration de la CCl et création de nouvelles formations).

Avec linauguration du campus universitaire des Ardennes en 2019, 4 Grands Enjeux peuvent étre
identifiés :
- Perenniser la présence de formations et d'étudiants sur le territoire et favoriser l'intégration
professionnelle de ces derniers.
- Accroitre l'attractivité du territoire Ardennais et d'Ardenne Métropole auprés des populations
étudiantes.
- Mieux coordonner I'offre de logement et la vie des étudiants.
- Créer les outils de la gouvernance.

3.3.1.2 Modalités et financement

La programmation et 'animation d’une journée consacrée a la question estudiantine a pour but de faire
vivre la démarche, de I'afficher et d'officialiser le lancement de I'observatoire et de nombreuses
reflexions, en impliquant un maximum d’acteurs et de techniciens.
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La realisation d’un diagnostic quantitatif succinct sur les étudiants et leurs logements, inhérente a la
construction des Assises du logement étudiant, devrait poser les premiers jalons d’un observatoire des
étudiants a suivre sur le long terme avec '’Agence d’Urbanisme.

C'est a la suite des Assises qu'un approfondissement de cet observatoire, ainsi qu'une approche
complémentaire, plus qualitative, sur leur cadre/condition/qualité de vie viendra consolider le
diagnostic, pour construire I'outil d'aide a la décision.

Le nouveau reseau d’acteurs, inauguré avec les Assises, sera capable de structurer une réflexion,
réaliser une veille en continue sur ce sujet, de coordonner les actions les plus pertinentes, de co-
élaborer et de co-piloter la mise en place des projets et des structures nécessaires au développement
et la promotion

La construction d’une feuille de route s’appuiera sur le réseau d’acteurs et la réalisation du diagnostic
quantitatif et qualitatif. Elle vise a rédiger un programme d'actions de maniére itérative.

Le financement sera assuré par I'adhésion d'Ardenne Métropole a I'’Agence d'Urbanisme et celles des
communes de Charleville Méziéres et Sedan en projet, et la réalisation d’expertises commandées
aupres de bureaux d'études.

De plus une convention UNIVERSCITE décrivant les actions « vie étudiante » mises en ceuvre par le
« bloc communal » sera élaborée entre Ardenne Métropole et les communes volontaires.

3.4 Par le développement des opportunités de travail entre les PME Ardennaises et
I’'Université en encourageant les théses CIFRE.

a) Détail de la proposition
Les objectifs suivants sont identifiés :

- Concourir au développement des collaborations de recherche entre les entreprises de notre
territoire et les laboratoires de I'Université pour accroitre leur compétitivité, créer de la valeur et
de I'emploi,

- Placer les doctorants dans des conditions d’emploi scientifique pour en faire de hauts potentiels
de stature internationale.

- Accéder aux ressources et compétences scientifiques de pointe grace au partenariat avec les
chercheurs,

- Augmenter le potentiel d'innovation des PME

- Favoriser I'entreprenariat étudiant, source de développement endogéne et moyen de capitaliser
sur les étudiants présents sur le territoire.

Le SRDEII encourage les collaborations Universités/entreprises au travers des liens avec les SATT, les
IUT, ainsi qu'avec la nouvelle Agence Régionale d’Innovation Grand E-nov qui peut accompagner des
entreprises.

La Région Grand Est interviendra en particulier dans le cadre de ses dispositifs liés aux projets
collaboratifs de R&D. Dans ce contexte, Ardenne Métropole souhaite mettre I'accent sur le
dispositif dédié aux Conventions Industrielles de Formation par la Recherche (CIFRE).

b) Modalités et financement

Pour I'agence virtuelle, il s'agit de mettre en ceuvre le dispositif prévu par le logiciel TAG Emploi.

Pour les theses CIFRE, le dispositif est le suivant.

La « fertilisation croisée » entre I'entreprise, la recherche développement et la formation constitue un
modele de développement créateur de richesses et d'emplois. Les modéles Sophipolitain, Grenoblois,
et du Plateau de Saclay qui préfiguraient les pdles de compétitivité en attestent.

Dans ce cadre les petites et moyennes entreprises ne disposent pas toujours de la surface technique et
financiere leur permettant de mettre en ceuvre des programmes de recherche appliquée source
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d'avantage concurrentiel par la différenciation de leur produit.

Aussi la Communauté d’Agglomération pourrait développer cet axe de travail, éligible de surcroit a la
programmation des fonds structurels européens 2014/2020.

Plutét que de créer de nouveaux outils, il s’agirait plutét d'utiliser les dispositifs existants qui font leurs
preuves, comme les Conventions Industrielles de Formation par la Recherche (CIFRE) pourraient étre
privilégiées.

Pour les doctorants 96% trouvent un emploi en un an au plus et 76 % en moins de 6 mois a la fin de
leur thése.

L'lle de France, Rhone Alpes et PACA concentrent respectivement 45%,16% et 7% des entreprises
bénéficiaires soit prés de 70% des entreprises. Champagne Ardenne arrive modestement a 1%.

63 % des bénéficiaires de la mesure sont des PME de moins de 50 salariés.

Colt - Financement

Dl Roceies

Salaire  annuel brut du chercheur a | Subvention annuelle : 14.000 €

25.000 €

Credit d'imp6t
Aide de la communauté d’agglomération

3.5Par une recherche de complémentarités et synergies parla coopération
transfrontaliére

a) Détail de la proposition

Si le campus universitaire des Ardennes partage avec d'autres villes moyennes (Troyes, Bayonne,
Longwy), ambition de développer la fonction enseignement supérieur sur son territoire, notre campus
présente la spécificité d'étre en zone transfrontaliére et @ deux heures de métropoles (Metz, Nancy)
d’une ville Monde (Luxembourg), qui développent une offre d’enseignement supérieur et de recherche.
La carte des formations de la Grande Région - qui regroupe le Grand-Duché de Luxembourg, les
Lander de Rhénanie-Palatinat et de Sarre, la Région wallonne, la Communauté frangaise et la
Communauté germanophone de Belgique ainsi que la région Grand Est- pourrait aussi permettre de
mettre en réseau I'offre de notre campus afin de créer des opportunités de cycles de formation pour les
étudiants Ardennais et accroitre I'attractivité des formations dispensées dans les Ardennes.

b) Modalités et financement.
L'intégration d’Ardenne Métropole au sein des instances de coopération transfrontaliére, son adhésion

a la mission d’ouvrage transfrontaliére créent les conditions nécessaires pour porter a connaissance et
faire prospérer cet objectif auprés des autorités politiques et universitaires concernées.
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4 Renforcer I'attractivité résidentielle d’Ardenne Métropole

4.1. Moderniser I'artisanat, le commerce par des opérations collectives inscrire au
sein du programme « Artisanat de demain ».

La loi NOTRe instaure une compétence autonome « politique locale du commerce et soutien aux
activités commerciales d'intérét communautaire ».

Suite a la rénovation du fonds d’intervention pour les services, I'artisanat et le commerce (loi ACTPE du
18 juin 2014), un premier appel a projets a été lancé le 17 juin 2015, auquel Ardenne Métropole n’a pas
répondu. En effet le travail de révision des statuts et des compétences n'ayant pas été mené a son
terme aprés la création de la communauté d’agglomération par fusion de 5 EPCI existants dont 4 3
fiscalité propre, une candidature aurait sans doute manqué de pertinence et de cohérence.

Depuis un travail a été mené sur des points spécifiques et a permis de préfigurer des actions a
présenter dans le cadre du nouvel appel a projets, qui devrait vraisemblablement étre orienté a
nouveau vers le monde rural et les quartiers prioritaires de la politique de la ville.

Ardenne Metropole souhaite conventionner avec la Région pour soutenir les projets et
maintenir une actlwte artlsanale et commercnale de proximité en mllleu rural ou en mllleu urbain
pour laquelle ;- :

- des périmétres d'intervention prlontalres sont deflms par les consells mummpaux des communes
concernées, votés pour Charleville-Méziéres et Sedan et en cours pour Nouzonville

- le droit de préemption commercial est délégué par les communes concernées a Ardenne Métropole,

- un schéma de signalisation des points économiques et touristiques sur I'ensemble du territoire est en
cours de réflexion,

- l'appui a la création d'activités est encouragé a travers le soutien des boutiques a I'essai ouvertes en
décembre 2017 & Sedan et au premier semestre 2018 a Charleville-Méziéres,

- un plan d'intervention en faveur du développement de commerces multiservices a été approuvé et son
déploiement s’effectue avec les communes volontaires.

Pourraient étre éligibles, les opérations suivantes :

- Les investissements relevant de travaux d'aménagement et de modernisation de locaux commerciaux
professionnels ayant un impact sur l'accueil de la clientele (magasins, halls d'exposition),
d'équipements destinés a assurer la sécurité des entreprises, d'aménagements destinés a faciliter leur
accessibilité aux personnes handicapées et aux personnes a mobilité réduite (rampe d’accés), et sur
les outils de production (occasion ou achat pour une reprise ou un développement),

- Les actions d'animation mises en ceuvre par la collectivité et celles initiées par les associations de
commercants et artisans partenaires.

4.2. Soutenir 'organisation de manifestations a fortes retombées économiques et
porteuses de rayonnement pour la région par la réalisation des investissements
nécessaires a leur développement

Afin de promouvoir le dynamisme des acteurs de la région et de contribuer a la qualité, a
I'attractivité du territoire régional, Ardenne Métropole souhaite contractualiser avec la Région
pour la tenue d’événements a caractére économique dont les retombées ou la notorlete :
contribuent au rayonnement du terr_|t0|_re_ d’Ardenne Métropole et de la Région.

En premiére approche les événements suivants participent a cet objectif :

- Festival cabaret vert, premier festival pop rock de la région par sa fréquentation, et festival de France
avec 94.000 spectateurs payants en 2016,

- Festival mondial des arts de la marionnette qui se tient tous les deux ans a Charleville-Méziéres et
dont les retombées en termes de notoriété portent sur un périmétre international qu'il conviendrait de
mieux valoriser,

- Festival médiéval de Sedan, qui se tient dans le chateau fort de la ville I'une des plus grandes
forteresses d'origine médiévale d'Europe avec 35 000 m2 sur sept étages et des murs de plus de 7 m
de large (le mur le plus épais avoisine les 27 m de large),

- Foire de Sedan qui compte 250.000 visiteurs,

- Festival des confréries, plus importante manifestation de ce genre en France qui rassemble tous les
ans 40 confréries sur la place Ducale venues de toute la France et 12.000 visiteurs.
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Au titre du Pacte Offenswe Croissance Emploi Rimbaud, Ardenne Métropole ‘souhaite
contractualiser avec la Région la réalisation des investissements qui seraient directement
nécessaires a la pérennisation economique et au développement de ces événements. Ces
investissements pourraient étre soutenus dans le cadre d’ éligibilité des dISpOS!tIfS reglonaux

existants.

Sur la période 2018/2020, les projets suivants sont inscrits a llagenda du bloc communal
- Réhabilitation de la halle Eiffel de I'ensemble immobilier la Macérienne pour permettre d’y
~ heberger le matériel de I'association FLAP nécessaire a la tenue du festival du cabaret vert,
- Pole d’excellence de la marionnette inscrit au contrat de plan et sous maitrise d’ ouvrage de _
la ville de Charleville Méziéres. : :

4.3 Friche Thome- Génot a Nouzonville
La commune de Nouzonville constitue la porte d’entrée sud de la vallée de la Meuse, une des entités
géographiques emblématiques du territoire, porteuse de développement touristique et d’image. En
effet, la voie verte trans-Ardennes, aménagée sur I'ancien chemin de halage le long de la Meuse, est
aujourd’hui un équipement touristique trés fréquenté.

Néanmoins, Iimage de cette « pépite » pétit de la présence de friches industrielles marquant fortement
le paysage :
» L'ancienne forge Thomé-Génot, 2 ha en grande partie batie, dont I'activité a cessé en 2007,

> Le site Val Thomé, 5 ha sur lesquels I'activité a cessé en 1998, qui a fait I'objet d’une résorption et
d’une depollution mais d’aucun réaménagement.

De plus, de par leurs natures de friches, ces deux sites, reliés par un passage sous la ligne Charleville-
Givet, forment aujourd'hui une enclave au sein de Nouzonville. lls sont donc exclus des dynamiques

urbaines de la commune.

D'autres parts, le positionnement géographique des friches, entre Meuse et le centre commergant et
administratif de Nouzonville, fait qu'elles constituent une barriére avec le fleuve. Nouzonville, pourtant
porte d'entrée de la vallée de la Meuse, lui tourne par conséquent le dos.

La Communauté d'Agglomération Ardenne Métropole, compétente en matiére d’aménagement de
I'espace et de développement touristique et en tant que membre du PNR des Ardennes, souhaite donc
requalifier cet espace en concertation avec la commune de Nouzonville, pour répondre au double enjeu
du développement touristique et de la requalification urbaine du secteur.

A cet effet une étude est menée en 2018 pour doter la communauté d’agglomération de propositions
donnant les clefs pour une requalification des sites Val Thomé et Thomé-Génot.
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Les objectifs de I'étude sont les suivants :

- Larésorption d'une verrue urbaine pour améliorer a la fois la qualité paysagére du centre bourg, de
I'entrée de Nouzonville et de la vallée de la Meuse, sans nier la dimension historique du lieu.

- L'intégration du site dans les dynamiques urbaines de Nouzonville,

La création d’'un espace que les populations nouzonaises et extérieures a la commune

s'approprient intuitivement,

- Faire de Nouzonville une ville tournée vers la Meuse.

En fonction des conclusions de I’étude, la Région et Ardenne Métropole se retrouveront au titre

du pacte afin de déterminer les suites a donner.
4.4 Friche ancienne concession Renault — Sedan

Cet espace industriel et commercial situe au coeur du centre-ville était occupé, jusqu'en 2014, par une
concession et garage. Suite a sa délocalisation sur le territoire d’'une commune voisine, ce lieu est

actuellement une friche urbaine.
Il s ‘agit de donner une nouvelle vocation a cet espace.

La ville de Sedan maitre d'ouvrage a procédé a I'acquisition de I' espace bati (3076 m? de batiments) pour
engager un programme de démolition permettant de libérer la parcelle et installer le Musée des Beaux-Arts
de Sedan, et I'agrandissement de trois nouvelles salles et la création d’'une partie restauration adjacente au

cinéma existant sous maitrise d'ouvrage privée.
A ce jour le projet culturel et scientifique du Musée est arrété.

En fonction de I'état d’avancement du programme, la Région et Ardenne Métropole se
retrouveront au titre du pacte afin de déterminer les suites a donner. :
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5 Accélérer I'innovation, la création d’emploi, et le développement numérique

5.1 Accompagner le développement de I'incubateur Rimbaud Tech et en faire une véritable téte
de pont du réseau régional de I'innovation de la région Grand Est et sa zone d’influence
transfrontaliére.

Les pouvoirs publics et les collectivités territoriales ont un réle important a jouer pour créer un
terreau favorable a I'innovation. Créateur de valeur pour le pays, les entreprises et laboratoires
doivent étre associés a ces démarches. Cela doit étre mené en mode collaboratif, pour répondre
aux besoins des marchés.

Ardenne Métropole a crée avec la Caisse d’Epargne, le soutien financier de la Région et I'appui
méthodologique et technique de Iincubateur Alsacien SEMIA, un incubateur territorial afin de mener les

actions suivantes :

- accompagnement des créateurs dans I'élaboration de leur projet d'entreprise dans tous les domaines,

- detection, évaluation et sélection de projets de création d’entreprises innovantes,

- hébergement et soutien logistique des porteurs de projets d'entreprises et préparation a I'implantation
en dehors de la couveuse des entreprises nouvellement créées,

- information et mise en relation entre industriels, gestionnaires, financiers et scientifiques pour la
création et le financement des entreprises,

- sensibilisation a I'entrepreneuriat,

- formation des créateurs d'entreprises,

- contribution a la définition des politiques publiques territoriales dans le domaine de I'innovation.

Le modeéle technique et financier est le suivant :

- Statut associatif : le modéle de fondation n’est pour I'neure pas abandonné mais différé par le choix
fait de réaliser rapidement I'ouverture de I'incubateur,
- Convention d'objectifs entre incubateur et Ardenne Métropole qui identifie les objectifs spécifiques
d’Ardenne Métropole en qualité de collectivité dotée de :
- Compétence obligatoire de développement économique renforcée par la loi NOTRe dans
une relation a contractualiser avec la Région,
- Projet de Territoire,
- Point de vue sur le développement économique d'un territoire incluant des espaces urbains,
ruraux, et interstitiels,
- Convention d’occupation précaire pour les projets couvés,
- Grille tarifaire de I'offre Ardenne Métropole intégrant une offre compléte de domiciliation d'entreprises
avec incubateur, espace coworking, domiciliation.

Le fonctionnement de 'incubateur repose sur un noyau public/privé Ardenne Métropole / Caisse
d’Epargne et sollicite le financement de I'Europe et de la Région dans le cadre du SRDEII.

Le POCE RIMBAUD contribue a :

- - lintégration de la plateforme dans I'écosystéme Grand Est et le renforcement des relations avec
d’autres acteurs du Grand Est (pour consolider la démarche fabrication additive a I'échelle du
Grand Est).

- - l'accompagnement de la plateforme dans sa démarche de pérennisation et de développement

- - lamise en place d'une offre de formation dans ce domaine d'excellence.

La Région a décidé de partncnper au demarrage de I'incubateur Rimbaud Tech (2017-2018) a
hauteur de 60 000 € a parité avec la quote-part d’Ardenne Métropole qui flnance au meme '
montant les frals de fonctlonnement de I'association (loyers, charges). S :
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5.2 Service public de I'emploi et relation a la formation et I'apprentissage compétences de la
Région
Ardenne Métropole met en ceuvre les dispositifs suivants dans le domaine de I'emploi :

- Cités Lab par convention avec la Caisse des Dépéts,
- Facilitation des clauses d’insertion sociale mutualisée avec la Région en 2017,

- Ré Actif Ardennes, régie de territoire crée en aout 2017 agrée par le comité départemental d'insertion
par l'activité économique en novembre 2017,

- Agence Virtuelle des demandes et offres d’emplois et de stages crée en novembre 2017.

A ce jour les résultats sont les suivants pour les dispositifs disposant d’'une antériorité suffisante pour en
faire le bilan :

- Cités Lab a contribué en 2017 a la création de 18 activités sur le territoire dont 9 en quartiers
prioritaires. Parmi ces créations d’entreprises, 13 personnes sont issues des quartiers prioritaires,

- La clause d’insertion sociale aura permis de réaliser 26.860 heures de travail (soit 17 équivalents
temps plein) au premier semestre 2017 dont 2.802 pour la Région.
Ardenne Métropole met aujourd’hui ce dispositif a disposition de grands donneurs d’ordre public (Etat,

Région, SNCF, VNF, Bailleurs sociaux).

Le Pacte Offensive Croissance Emploi Rimbaud doit pouvoir valoriser ces initiatives notamment
par la mise en place de programmes de formation et d’investissement qui seraient identifiés
comme hécessaires a I'aulne des résultats annuels de chaque dispositif. :

5.3 Développement massif du numérique et de ses usages.
Ardenne Métropole a naturellement vocation a mener sa propre réflexion en matiére de développement
numérique, afin de ne pas subir la révolution qui est en cours mais au contraire essayer d’en saisir le
maximum d'opportunités. Cette réflexion est d’autant plus indispensable que les TIC représentent une
solution efficace a I'écueil de Iisolement géographique et économique a 'image des hameaux isolés
par rapport au centre urbain des villes.

Les outils techniques doivent étre mis au service du projet territorial global afin de batir un territoire a la
fois moderne, innovant, compétitif, durable, solidaire, agréable a vivre et désirable.

lls permettent de :

- Moderniser et améliorer la performance interne de I'administration,
- Repenser la relation avec le citoyen,

- Proposer de nouveaux services pour les usagers,

- Améliorer le cadre de vie,

- Rendre plus attractif le territoire rural,

- Agir sur le développement économique,

- Agir sur le développement social.

Ardenne Métropole a choisi de structurer son intervention autour des 4 axes suivants :

Axe 1 Doter le territoire des infrastructures indispensables a I'émergence des services numériques
Axe 2 : Moderniser et améliorer la performance interne de I'administration.

Axe 3 : Repenser la relation avec le citoyen

Axe 4 : Proposer de nouveaux services pour les usagers et améliorer le cadre de vie

Axe 5 : Agir pour le développement économique et social

Le Pacte Offensive Croissance Emploi Rimbaud doit permettre de renforcer I'écosystéme

numérique Ardennais en menant avec la Région une action massive en faveur de la
digitalisation des acteurs économiques dans la premiére Région ultra haut débit.
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En effet avec ses nombreuses entreprises dans le domaine des TIC, constituées en majorité de PME et de
startups, Ardenne Métropole constitue un formidable terreau pour I'économie numérique grace a sa
position géographique favorable, a sa proximité avec la Belgique et la région Parisienne.

La collaboration entre les entreprises, les startups, les centres de formation et de recherche (publics et
privés) et les collectivités territoriales permettra a I'avenir numérique de tenir toutes ses promesses.

Il faut multiplier les investissements et les form'ations, faire grandir les entreprises afin de
retrouver une renommee nationale et internationale, génératrice de retombées économiques

A cet effet Ardenne Métropole souhaite que le Pacte Offensive Croissance Emploi Rimbaud
facilite sous réserve des dispositifs d’accompagnement régionaux en vigueur : :
I'installation d’une école du numérique en 2018 en réseau avec les écoles de méme nature
en region, :
la realisation d’expérimentations sur le coworking et le télétravail,
la realisation d’une étude sur la création d’une plateforme d’archivage numérisé sur I'un des
espaces identifiés le long de I'autoroute A 304,
le lancement d’une étude opérationnelle stratégique sur les usages numériques venant
compléter les réalisations actuelles et pour laquelle un projet de cahier des charges de
consultation est realisé par Ardenne Métropole,
la caracterisation d’une stratégie numérique,
la creation d’un regroupement des activités numériques en un lieu unique, véritable quartier
du numerique s’inspirant du projet Kilométre zéro de la ville de Mulhouse. L’une de ses
vocations serait d’animer I'écosystéme local pour fédérer écoles / entreprises / centres de
recherche autour des nouveaux usages du numeérique.

5.4 Par 'expression du potentiel de PLATINIUM 3D

a) Détail de la proposition

Au sein du campus, l'Institut de Formation Technique Supérieur (IFTS) et le CRITT MDTS travaillent
sur la fabrication additive. Grace au programme développé par I'Union des industries de la mécanique
et de la meétallurgie (UIMM) soutenu par Ardenne Métropole, nous sommes en train de doter la plate-
forme de Charleville-Mézieres de machines permettant aux entreprises de s'approprier ces
technologies et de développer des programmes de recherche et développement. Cet investissement de
2,3 millions d'euros s'inscrit dans le cadre d'un partenariat étroit avec le pdle de compétitivité
MATERALIA, le Centre régional d'innovation et de transfert de technologie, et de I'Université dans le
cadre d'une démarche résolument tournée vers I'avenir.

Le budget global a la création de la plateforme a été de prés de 3 M€ d'investissement et plus de 800
k€ de fonctionnement sur 3 ans pour un démarrage officiel en novembre 2015, avec des
cofinancements du FEDER, de la Région, du CD des Ardennes, de I'Agglomération Ardenne
Métropole, de I'Etat et du CCIT des Ardennes.

Le POCE RIMBAUD favorise lintégration de cette plate-forme dans le Grand Est et le
renforcement des relations avec d’autres acteurs matériaux du Grand Est pour fédérer et
consolider la démarche fabrication additive sur ’'ensemble du territoire.

b) Modalités de pérennisation et de développement
b.1) Aprés la phase d’amorgage, un nouveau modéle économique a mettre en place.

Ce modele doit se mettre en place en concertation étroite avec les acteurs du consortium initial, de
fagon a trouver ensemble les voies et moyens permettant d'assurer le développement de cette plate-
forme au service du territoire et de ses entreprises.

b.2) L’extension du site

A ce jour les opportunités de développement sont freinées par le manque d'espaces sur le site occupé
conjointement par les des deux centre interprofessionnels de formations, celui des métiers et celui de
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de l'artisanat et de l'industrie.

Dans une premiére phase, le relogement du centre de formation interprofessionnel de I'artisanat doit
étre finalisé afin de permettre les extensions rendues nécessaires sur le site du centre
interprofessionnel de formation des métiers de I'industrie. Le Président de la chambre de Métiers a fait
part de son appréciation favorable sur ce projet tout en souhaitant que le centre interprofessionnel des
meétiers de I'artisanat soit localisé en hyper centre de Charleville

Le Pacte Offensive Croissance Emploi Rimbaud doit apporter une cdntribution active au projet
de développement du péle d’excellence en fabrication additive par les actions suivantes :

- Reconnaitre et asseoir le caractere régional de la plateforme ardennaise
- Soutenir ses investissements

- Créer les filieres de formation de Bac+ 2 4 Bac+ 5 avec la création d’une école d’ Ingemeurs en
fabrication additive localisée a Charleville-Méziéres.
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6 Développement exogéne et local

6.1 Développement exogéne
Le Nord des Ardennes est géographiquement plus éloigné de Paris et de Strasbourg, que d'autres
territoires positionnés en premier rideau et qui pourront plus facilement capter les flux générés par la
capitale et les métropoles régionales.
De plus les coopérations métropolitaines Strasbourg/Mulhouse ou Metz/Nancy/Thionville créent des
forces centrifuges que la taille des Ardennes et d’Ardenne Métropole ne peuvent leur permettre.
Reste la Belgique seule vraie particularité géographique des Ardennes ; a la différence prés que la
Belgique frontaliére est soit en difficulté &conomique et/ou a faible démographie, et reste concurrente
des Ardennes frangaises pour la captation des opportunités offertes par les flux Nord/Sud.
Aussi dans le cadre de l'attractivité régionale du territoire mentionnée par le SRDEII, la Région pourrait
initier une campagne de promotion de ses savoirs faire, compétences et pdles d'excellence a I'échelle
de tous ses territoires transfrontaliers.
Une opération de promotion de notre territoire du type « Bonjour nous sommes vos nouveaux
voisins » en direction des autres territoires ou institutions des pays limitrophes créateurs de flux
pourrait étre initiée.

Ardenne Métropole souhaite : ;
- partlcnper ala constructlon de ce programme notamment sur le choix des fllleres qui feront

'objet de. recherches d’investisseurs,
~ faire assurer la prospectlon d’mvestlsseurs menée sur le Benelux par Ardennes

Developpement

6.2 Développement endogéne
L'adaptation des missions de l'agence de développement économique des Ardennes est rendu
nécessaire par deux faits générateurs :

o le retrait du Département par la perte de la clause de compétence générale et sa
substitution par la Région,
o [Iaffirmation d'un bindme Région/Intercommunalités désormais seuls compétents pour le
développement économique.
Aussi Région et Intercommunalités doivent ensemble définir une gouvernance locale ; les modalités
retenues par I'exécutif régional pour créer et faire vivre la concertation, et les réalisations concrétes
permises par l'intervention régionale sur les Ardennes en attestent : pour illustrations, le soutien a la
réalisation du campus universitaire des Ardennes pierre angulaire de la fertilisation croisée, et la mise
en place de l'incubateur Rimbaud Tech.

La Région et Ardenne Métropole décident de définir et arréter ensemble et avec les partenaires de
I'action publique locale un nouvel « écosystéme » co-productif et collaboratif qui sauvegarde et
développe les savoir-faire locaux en terme de développement endogéne.

D’autres partenaires régionaux vont voir le jour en 2018, Agence Régionale d’Attractivité, Agence
Régionale d’'Innovation Grand E-nov avec lesquelles il faudra déterminer les relations fonctionnelles de
travail dans le cadre de la gouvernance Région/Intercommunalités et dans le respect bien compris de
I'interét de chaque EPCI de la Région Grand Est pour accueillir sur son territoire les fruits du labeur de
ces agences. A ce jour le représentant local de la Région a fait savoir que les missions de ces agences
restent encore a préciser.

6.2.1 Animation des zones d’activités.

La réussite d'un parc d'activités repose principalement sur la qualité de sa gestion et de son animation.
L'animation sera assurée par 'Agence de Développement économique « Ardenne Développement »
selon des modalités qui restent a préciser.

Véritable "chef d'orchestre" du parc d'activités, il fédérerait les différents partenaires autour de
I'amélioration continue de la démarche de qualité.
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Son role est essentiel car il serait le liant entre les différents acteurs et partenaires du parc. Sa
connaissance de ce dernier lui permettrait d'anticiper les difficultés et les améliorations potentielles.

Mais il faut une « masse critique » d'entreprises pour que cela fonctionne sur une zone d’activité. Nos
zones ont en général une faible couverture, peu dentreprises, et ne justifient pas une action
d'envergure. Si I'animation fait sens en zone métropolitaine (Val de Vence par exemple parait pertinent
a ce titre), il pourrait étre intéressant d'avoir aussi un volet d'animation entre les différentes zones du
département, ce qui faciliterait les croisements entre entreprises, et donnerait un peu d’ampleur a
I'action.

Les missions d’animation pourraient étre les suivantes :

- accompagnement des entreprises dés la commercialisation,

- gestion du systéeme de management,

- suivi de la qualité du parc,

- animation de la vie du parc pour les entreprises, les employés et les usagers,

- prestation de services (gratuits ou payants) pour les entreprises, les employés et les usagers,

- assistance et accompagnement des entreprises dans leurs démarches collectives.
Les missions de création, exploitation, entretien et gestion des zones d'activités reléveraient en direct
des EPCI.

6.2.2 Identification et suivi des entreprises en phase de croissance ou de
retournement

a) Entreprises a fort potentiel et a forte croissance

Des initiatives sont prises par les EPCI Ardennais pour identifier et accompagner le développement des
entreprises a fort potentiel ou forte croissance, et contribuer au renforcement de leur compétitivité.

Il conviendrait désormais d’organiser une offre de services globale (accés aux réseaux universitaires et
de formation, aux plates formes de financement), lisible et efficace permettant de fournir une ingénierie
globale de solutions & apporter aux projets de développement des entreprises et un parcours simplifié
pour les porteurs.

Cette offre devra s'inscrire en complémentarité et subsidiarité avec les moyens déja mis en place. Il est
prévu qu'Ardenne Développement assure cette mission.
b) Entreprises en difficulté ou en phase de retournement.

Une animation de terrain doit permettre de mener toutes actions préventives afin d'éviter la dégradation
de la situation des PME locales, soit parce qu'elles seraient en phase de croissance, ou en difficulté.

6.2.3 Structures locales d’accompagnement a la création d’entreprises

En outre, le territoire communautaire compte deux associations dont I'utilité et le professionnalisme sont
reconnues pour faciliter et accompagner la création d'entreprises :

- Initiative Ardennes, qui assure la distribution de préts d’honneur aux créateurs/repreneurs d’entreprise

- Laboutique de gestion (BGE) qui accompagne les porteurs de projet de création d’entreprise et réalise
l'instruction de certains dossiers de soutien.

La aussi, leur situation financiére est modifiée par la loi NOTRe. En effet, cette derniére, en retirant aux
Conseils départementaux la clause de compétence générale, leur interdit de subventionner, a compter
du 1er janvier 2017,ces deux associations.

Dans le cadre de la démarche Be Est Entreprendre, la Région a refondu sa politique

d’accompagnement a la création-reprise afin d’apporter plus de cohérence et de lisibilité aux

porteurs de projets :

- Une nouvelle offre d’accompagnement autour de 4 dispositifs Be Est entreprendre (Parcours,
Financement, Formation, Booster TPE) qui a permis de sélection des consortiums d'opérateurs 3
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I'échelle de chaque périmétre d’agences territoriales de la Région pour 2018-2019 (opérateurs
sélectionnés sur I'agence de Charleville-Méziéres — Verdun BGE Ardennes et BGE Alsace-Lorraine
sur le dispositif Parcours ; Réseau Initiative et Réseau Active dans le dispositif Financement ; GRETA
des Ardennes et la CRESS sur le marché dédié a la Formation). L'AMI Be Est Entreprendre # Booster
TPE n’est pas encore cloturé ;

- Création d’'un Réseau Be Est Entreprendre afin d’assurer une meilleure visibilité de
I’écosystéme de la création-reprise d’entreprise, s'engageant autour d’'une charte d’engagement
qualité et en structurant des réseaux de proximité a I'échelle des 12 agences territoriales de la Région
autour d’'une charte d’engagement qualité (entre les opérateurs et les co-financeurs) avec comme
enjeux l'optimisation de la complémentarité des compétences métiers des acteurs du Réseau, la
montée en compétence des opérateurs et le renforcement des synergies entre acteurs du Réseau
I'evaluation permanente des actions menées par les acteurs du Réseau.

Sur le financement des préts d’honneur d’initiative « Ardennes », Ardenne Métropole pourra
conforter les dotations du fonds de préts d’honneur.

Ardenne Métropole souhaite dans ce cadre s’accorder avec la Région pour identifier les voies et
moyens permettant d’apporter des réponses opérationnelles a ces différents cas de figure dans
le cadre du Pacte Offensive Croissance Emploi Rimbaud
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5. VOLET 2 : AIDES DIRECTES AUX ENTREPRISES

Afin de repondre aux difficultés rencontrées par les entreprises du territoire pour financer I'immobilier
professionnel, il est nécessaire de mobiliser plusieurs moyens complémentaires :

- Créer une aide ciblée (métier, localisation, taille d’entreprise) a la réalisation de batiments
d’activités,

- Financer la réalisation de locaux d'activités en blanc sur quelques emplacements ciblés et
tenant compte de la demande existante (cf. analyse des projets traités par Ardenne Développement
depuis sa création),

- Financer la préparation de locaux en gris pour compléter I'offre disponible sur le territoire.

Le POCE Rimbaud est I'occasion de préciser I'offre a4 apporter aux entreprises au vu des
pratiques déja en cours en Grand Est et de l'existence de la Société d’Equipement et
d’Aménagement des Ardennes dont Ardenne Métropole est actionnaire et qui constitue un outil
d’ingénierie publique.

Les aides directes aux entreprises qu'Ardenne Métropole souhaite octroyer, sont considérées comme
« SRDEII-compatibles » en vertu :

- dela delibération de la commission permanente du conseil Régional du 17 novembre 2017

- du Conseil communautaire en date du 28 novembre 2017 et

- de la convention de financement de sécurisation en date du 22 janvier 2018 adoptée en application
de la loi NOTRe et figurant en annexe a la présente convention-cadre.

Cette convention figure en annexe au présent pacte.

Page 30 sur 34



ARDENNE | Grandl:st

METROPOLE ALSACE CHAMPAGHE-ARDENNE LORRAINE

DIRECTION DE LA CdMPETlTIVITE ETDE LA CONNAISSANCE

CONVENTION D’AUTORISATION DE FINANCEMENTS
. COMPLEMENTAIRES
DES EPCI DU GRAND EST
dans le champ des aides aux entreprises

ENTRE ies soussignés :

La Région GRAND EST, 1 Place Adrien Zeller — B.P. 91006 — 67070 Strasbourg CEDEX , représentée
par ie Président du Conseil régional diment habilité a I'effet de signer la présente par décision de la
Commission permanente du Conseil reglonal n° 1TCP-2151 du 17 novembre 2017, ci-aprés désignée

par e terme : « la Région »,
D’UNE PART,

ET

La Communauté d’Agglomération Ardenne Métropole, sise 49 Léon Bourgeois a Charleville-
Meézieres, représentée par son Président, Boris RAVIGNON, dOment habilité a 'effet de signer la
présente par la délibération du Conseil Communautaire en date du 28 novembre 2017 ci-aprés
désigneée par le terme : « la Communauté d’Agglomération »,

D’AUTRE PART,

vu le traite instituant 'Union Européenne et notamment ses article 107 et 108 ;

. o - !
VU la loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de Modernisation de I'Action Publique Territoriale et
d'Affirmation des Métropoles (MAPTAM) ;

VU la loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant Nouvelle Organisation Territcriale de la République
NOTRe) ;

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.1511-1 et L.151 1'-2 :

VU la délibération n°17SP-849 du 28 avril 2017 du Conseil Regional Grand Est approuvant le
Schéma Régional de Développement Economique, d'Innovation et d'Internationalisation
(SRDEII} ;

vu larrété prefectoral du préfet de la Région Grand Est n°2017/419 du 2 juin 2017 approuvant
I'adoption par le Conseil Régional Grand Est du SRDEI ;

VU les Dispositifs d'aide régionaux en vigueur relatifs & linvestissement des entreprises

. (Modernisation des PME, Artisanat de demain, Accompagnement d'entreprise souhaitant

devenir entreprise 4.0, Scutien aux entreprises d' utlllte sociale, Aide aux grandes entreprises,

Aide au conseil,"Aide gux projets collaboratifs de R&D et d'innovation, Grand Est Start up, Aide

aux entreprises primo innovantes), & la reprise d'entreprises en difficulté, aux opérations

collectives de modernisation des commerces, a la participation d'entreprises a des salons
internationaux et aux manifestations économiques et métiers d'art ;

vu la délibération n°17CP-2151 du 17 novembre 2017 du Conseil Régional Grand Est approuvant
ta presente convention ;

vu la délibération du 28 novembre 2017 de la Communauté d’Agglomération Ardenne Métropole
approuvant |la présente convention.



Il 2 été convenu et arrété ce qui suif ;

Promulguées respectivement en 2014 et 2015, les lois Maptam (lof du 27 janvier 2014) et NOTRe (ioi
du 7 aolt 2015) medifient le cadre d'intervention des collectivités territoriales au premier rang
desquelles, les départements et les régions.
Ces deux lois prévoient notamment :

- lasuppression de la clause de compétence générale pour les Departements et les Régions,

- Des transferts de compétences notamment des Départements vers les Régions,

- De conforter chaque niveau de collectivités sur des compétences dont certaines sont désormais

exclusives,
- Un cadre d’organisation pour 'exercice des compétences avec un chef de file designe,
- Le maintien des compétences partagées entre tous les niveaux de collectivités.

La mise en ceuvre de l'ensemble de ces dispositions est en partle encadrée par des échéances fixées
par ces Ioas .

Le Schéma Régional de Développement Economique d'lnnovation et d'Internationalisation (SRDEII},
entré en vigueur le 2 juin 2017, fixe le cadre et la coordination des différentes interventions de la Région,
compétente de plein droit pour le développement économique. La Région doit ainsi organiser les
lnterventlons des col!ectlwtes territoriales et de leur groupement en la matiére.

L'action des EPCI est recentrée sur certaines catégories d'intervention hmitatlvement énumerées.

Ainsi, I'article L1511-2-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT) dispose :
« Sous réserve des articles L. 1511-3, L. 1511-7 et L. 1511-8, du titre V du livre /i de la deuxiéme pattie
et du titre M1l du livre I de fa troisiéme partie, le conseil régional est seul compétent pour définir les
régimes d'aides et pour décider de l'octroi des aides aux enfreprises dans la région. Dans le cadre d'une
convention passée avec la région, la métropole de Lyon, les communes el feurs groupements petuvent
participer au financement des aides ef des régimes d'aides mis en place par la région. »

La Communauté d'Agglomération, souhaitant s'investir dans le développement économique et de
I'emploi du territoire régional et renforcer la coopération en la matiére, a expressément manifesté sa
volonté d’intervenir auprés des entreprises de son tefritoire.

La présente convention a pour but de permettre aux EPCI qui le souhaitent, d'apporter, aux bénéficiaires
concernés, une aide dans le cadre prévu a l'article L1511-2-1 du CGCT.

Ceci expose,

Article 1 : ACTIONS COMi’L‘EMENTAIRES EN MATIERE D'AIDE

En conformité avec le Schéma Régional de Développement Economique d'Internationalisation et
d'Innovation (SRDEI) et avec l'article L.1511-1-2 du GGCT précité, face 2 la demande expresse de la
Communauté d'Agglomération, les Parties ont décidé de conclure la présente convention & fitre de
convention d'autorisation de financement complémentaire, sur les dispositifs d’aides régionaux en
vigueur relatifs a l'investissement des entreprises {Modernisation des PME, Artisanat de demain,
Accompagnement d'entreprise souhaitant devenir enfreprise 4.0, Soutien aux entreprises d’utilité
sociale, Aide aux grandes entreprises, Aide au conseil, Aide aux projets collaboratifs de R&D et
d'innovation, Grand Est Start up, Aide aux entreprises primo innovantes), a la reprise d'entreprises en
difficulté, aux opérations collectives de modernisation des commerces, a la participation d’entreprises a
des salons internationaux et aux manifestations économiques et métiers d'art.

Les dispositifs d'aides régionaux, en vigueur a la signature de [a présente convention, et entrant dans
le champ d'application de ia présente convention sont notifiés a la Communauté d'Agglomération par la
Région, la Communauté d’Agglomération déclarant les avoir bien regus et en avoir pris connaissance.
Toutes modifications ultérieures entrant dans le champ de la présente convention seront portées a la
connaigsance de la Communauté d'Agglomération. '




Les aides de la Communauté d'Agglomération, qui ont pour objet de favoriser le dévelobpement
d’activités économiques sur le terr|t0|re dans le cadre prévu & Iartlcle L15611-2-1 du CGCT, sont listées

et détaillees en annexe 1.
Toutes modifi cahons ultérieures devront étre portées a la connaissance de la Région avant appllcatlon

Les aides mises en ceuvre dans le cadre de la présente convention peuvent s'inscrire dans un régime
d'aide existant au sens du droit européen, notifié ou exempté de notification.

La Communauté d'Agglomération est responsable de la légalité des aides qu'elle accorde en application
de la présente convention et plus généralement de la réglementation tant nationale que communautaire
(notamment régimes d'aide exemptés ou notifiés) y afférente. .

Article 2 : SUIVI - COORDINATION

La Région et la Communauté d'Agglomération s'informent mutuellement et périodiquement de la mise
en cauvre de cette convention ainsi que de leurs intentions ou décisions d'évolutions de leurs dispositifs
dans les domaines concernés.

lis veilleront conjointement a [a bonne coordinatior et au suivi des aides octroyees.

Un Comité Technique Régional composé de la Région et de fa Communauté d'Agglomération, se
réunira autant que de besoin a l'initiative de la Région pour suivre la mise en ceuvre de la présente
convention et mener un programme de réflexion et d'actions communes pour l'accompagnement des
entreprises. Si la Communauté d’Agglomération a conclu un Pacte Offensive Croissance et Emploi
(POCE) avec la Région, les réflexions pourront étre menées a 'échelle de ce POCE.

Afin de permettre a la Région d'établir un rapport relafif aux aides et regimes d'aides mis en csuvre sur
son territoire par les collectivités territoriales et leurs- groupements (article L.1511-1 du CGCT), la
Communauté d'Agglomération s'engage a tenir a la disposition de la Région, un tableau complété au fil
de 'eau comprenant toutes les informations relatives aux aides et régimes d'aides qu'il a mis en ceuvre
au titre de la présente convention.

Article 3 : DATE D'"EFFET ET DUREE DE L A CONVENTION

La présente convention prend effet @ compter de sa nofification par la Région a la Communauté

d'Agglomération pour une durée allant jusqu'a 31/12/2021.
Toute modification des termes de la présente convention doit faire l'objet d'un avenant écrit entre les

Parties.

Article 4 : RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect des engagements de la Communauté d’Agglomération, la présente convention
pourra étre résiliée de plein droit par la Région a I'expiration d'un délai de 1 mois suivant envoi d'une
letire recommandé avec demande d'avis de réception valant mise en demeure.

Elle pourra avant son expiration étre résiliée de plein droit par la Région par notification écrite {LRAR)
en cas de force majeure ou pour tout motif d'intérét genéral.

Article 5 ¢ REGLEMENT DES LITIGES

Tout litige refatif a I'application de la presente convention sera porté devant [e Tribunal administratif de :
Strasbourg. .

Fait a Strasbourg
En?2 exempIalres
Le

Pour la Communauté d’Agglomération Pour la Région
Ardenne Métropole
Le Président
Boris RAVIGNON
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ARDENNE o Grand:st

' A HETROPOLE ’ ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

DIRECTION DE LA COMPETITIVITE ET DE LA CONNAISSANCE

CONVENTION D’AUTORISATION DE FINANCEMENTS
COMPLEMENTAIRES:
DES EPCI DU GRAND EST
dans. Ie champ des aides aux entreprlses

ENTRE les ;soussignés :

La Région GRAND EST, 1 Place Adrien Zeller — B.P. 91006 — 67070 Strasbourg CEDEX, représentée
par le Président du Conseil régional dament habilité & l'effet de signer la présenté par décision de la
Commission permanente du Conseil régional n° 17CP-2151 du 17 novembre 2017, ci-aprés. dé5tgnee

par le terme : « la Région »,
D'UNE PART,

ET

La Communauté d’Agglomération Ardenne Métfopole, sise 49 Léon Bourgeois a Charleville-

Meziéres, representée par son Président, Boris RAVIGNON, dament habifité a l'effet de signer la.

présente par la délibération du Conseil Communautaire en date du 28 novembre 2017 cl-aprés
désignée par e terme : « la Communauté d'Agglomération »,

D’AUTRE PART,
vu le traité instituant I'Union Européenne et notamment ses article 107 et 108 ;

vu la loi n°2014 58 du 27 janwer 2014 de Modermsatlon de l'Action Publlque Temtonale et
’Afflrmation des Métropoles (MAPTAM) ;

VU  [aloi n°2015 991 du 7 aolt 2015 portant Nouvelle Organlsatlon Territoriale de la Républlque '

NOTRe) ;

vu le Code Géneral des Collectivites Territoriales et notamment ses articles L.1511-1 et L.1511-2 ;

vu la délibération n°17SP-849 du 28 avril 2017| du Conseil Régional Grand Est approuvant le
Schéma Rég:onal de Developpement Economlque d'Innovation et dinternatronallsanon
{SRDEIl) ;

VU Iarrete prefectoral du préfet de la Région Grand Est n°2017/419 du 2 juin 2017 approuvant,

I'adoption par le Conseil Régional Grand Est du SRDEIl;

VU  les Dispositifs d'aide régionaux en vigueur relatifs 3 linvestissement des entrepnses
(Modernisation des PME, Artisanat de demain, Accompagnement d’entreprise souhaitant
devenir entreprise 4.0, Soutien aux entreprises d'utilité sociale, Aide aux grandes entreprises,
Aide au conseil, Aide aux projets collaboratifs de R&D et d’innovation, Grand Est Start up, Aide
aux entreprises primo innovantes), a-la reprise d'entreprises en difficulté, aux opérations
collectives de modernisation des commerces, & la participation d'entreprises a des salons
internationaux et aux manifestations economlques et métiers d'art;

VU la délibération n°17CP-2151 du 17 novembre 2017 du Conseil Réglonal Grand Est approuvant
‘la présente convention ;

VU la délibération du 28 novembre 2017 de la Communauté dAgglomeratlon Ardenne Métropole
approuvant la-présente convention.

A



I 2 été convenu et arrété ce qui suit :

Promulguées respectivement en 2014 et 2015, les lois Maptam (loi du 27 janvier 2014) et NOTRe (loi
du 7 aolt 2015) modifient le cadre d'intervention des collectivités territoriales au premier rang
desquelles, les départements et les régions.
Ces deux lois prévoient notamment :

- Lasuppression de la clause de compétence générale pour les Départements et les Régions,

- Des transferts de compétences notamment des Départements vers les Régions,

- De conforter chaque niveau de collectivités sur des compétences dont certaines sont désormais

- exclusives,
- Un cadre d'organisation pour 'exercice des compétences avec un chef de file désigne,
- Le maintien des compétences partagées entre tous les niveaux de collectivités.

La mise en ceuvre de I'ensemble de ces dispositions est en partie encadrée par des échéances fixées
par ces lois.

Le Schéma Regional de Développement Economigue d'innovation et d'internationalisation (SRDEII),
entré en vigueur le 2 juin 2017, fixe le cadre et la coordination des différentes interventions de la Région,
competente de plein droit pour ie développement économique. La Région doit ainsi organiser les
interventions des collectivités territoriales et de leur groupement en ta matiére.

L'action des EPCI est recentrée sur certaines catégories d’intervention limitativement énumeérées.

Ainsi, l'article L1511-2-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT) dispose :

« Sous réserve des ariicles L, 1511-3, L. 1571-7 et L. 1511-8, du titre V du livre Il de la deuxiéme partie
et du titre fIf du livre Il de la troisiéme pariie, le conseil régional est seul compétent pour définir les
régimes d'aides et pour décider de ['octroi des aides aux entreprises dans la région. Dans le cadre d'une
convention passée avec fa région, la métropole de Lyon, les communes et leurs groupements peuvent
participer au financement des aides et des régimes d'aides mis en place par fa région. » .

[a Communaute d‘Agglomération, souhaitant s'investir dans le développement économique et de
I'emploi du territoire régional et renforcer la coopération en la matiére, a expressément manifesté sa
volonté d'intervenir auprés des entreprises de son territoire.

La présente convention a pour but de permettre aux EPCI qui le souhaitent, d'apporter, aux bénéficiaires
concernes, une aide dans le cadre prévu a l'article L1511-2-1 du CGCT.

Ceci exposé,

Article 1 .: ACTIONS COMPLEMENTAIRES EN MATIERE D’AIDE

En conformité avec le Schéma Régional de Développement Economique d'internationalisation et
d’innovation {SRDEII} et avec article L.1511-1-2 du CGCT précité, face a la demande expresse de la
Communauté d’Agglomération, les Parties ont décidé de conclure la présente convention a titre de
convention d'autorisation de financement complémentaire, sur fes dispositifs d'aides régionaux en
vigueur relatifs a linvestissement des entreprises {Modernisation des PME, Artisanat de demain,
Accompagnement d'entreprise souhaitant devenir entreprise 4.0, Soutien aux entreprises d’utilité
soctale, Aide aux grandes entreprises, Aide au conseil, Aide aux projets collaboratifs de R&D et
d'innovation, Grand Est Start up, Aide aux entreprises primo innovantes), & la reprise d'entreprises en
difficulté, aux opérations collectives de modernisation des commerces, & la participation d'entreprises a
des salons internationaux et aux manifestations economiques et métiers d'art.

Les dispositifs d'aides régionaux, en vigueur & la signature de la présente convention, et entrant dans
le champ d’application de |a présente convention sont notifiés a la Communauté d'Agglomération par la
Région, la Communauté d'Agglomération déclarant les avoir bien regus et en avoir pris connaissance.
Toutes modifications ultérieures entrant dans le champ de la presente convention seront portées a la
connaissance de la Communauté d'Agglomeration. .




Les aides de la Communauté d’Agglomération, qui ont pour objet de favoriser le développement
d'activités économiques sur le territoire dans le cadre prévu a l'article 1.1511-2-1 du CGCT, sont listees

et detaillées en annexe 1.
Toutes modifications ulterieures devront étre portées a la connaissance de la Région avant application.

Les aldes mises en ceuvre dans le cadre de la présente convention peuvent s'inscrire dans un régime
d'aide existant au sens du droit européen, notifié ou exempté de notification.

La Communauté d'Agglomération est responsable de la légalité des aides qu'elle accorde en application
de la présente convention et plus généralement de la réglementation tant nationale que communautaire
(notamment régimes d'aide exemptés ou notifiés) y afférente. :

Article 2 : SUIVI - COORDINATION

La Reégion et la Communauté d’Agglomération s'informent mutuellement et périodiquement de la mise
en ceuvre de cette convention ainsi que de leurs intentions ou décisions d'évolutions de leurs dispositifs

dans les domaines concernés.
Its veilleront conjointement & la bonne coordination et au suivi des aides octroyées.

Un Comité Technique Régional composé de'la Région et de la Communauté d’Agglomération, se
réunira autant que de besoin a linitiative de ia Région pour suivre la mise en ceuvre de la présente
convention et mener un programme de réflexion et d’actions communes pour I'accompagnement des
entreprises. Si la Communauté d’Agglomération a conclu un Pacte Offensive Croissance et Emploi
(POCE) avec la Région, les réflexions pourront étre menées a I'échelie de ce POCE.

Afin de permettre a la Région d'établir un rapport relatif aux aides et régimes d'aides mis en ceuvre sur
son territoire par les collectivités territoriales et leurs groupements (article L.1511-1 du CGCT), la
Communauté d'Agglomération s'engage a tenir a la disposition de la Région, un tableau complété au fil
de I'eau comprenant toutes les informations relatives aux aides et régimes d'aides qu'il a mis en ceuvre
au titre de la présente convention. .

Article 3 : DATE D'EFFET ET DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet & compter de sa nofification par la Région a la Communauté
d'Agglomération pour une durée allant jusqu’a 31/12/2021.
Toute modification des termes de la présente convention doit faire fobjet d’'un avenant écrit entre les

Parties.

Article 4 : RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect des engagements de la Communauté d'Agglomération, la présente convention _
pourra étre resiliee de plein droit par la Région & I'expiration d'un délai de 1 mois suivant 'envoi d'une
lettre recommandé avec demande d'avis de réception valant mise en demeure.

Elle pourra avant son expiration étre résiliée de plein droit par la Reégion par notification écrite (LRAR)
en cas de force majeure ou pour tout motif d'intérét général. '

Article 5 : REGLEMENT DES LITIGES

Tout litige relatif & 'application de la présente convention sera borté devant le Tribunal administratif de
Strasbourg.. :

Fait a Strasbourg
En 2 exemplaires
Le

Pour la Communauté d’Agglomération Pour la Région
Ardenne Métropole
Le Président
Boris RAVIGNON
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6. VOLET3 : COORDINATION ET EFFICACITE DE L’ACTION PUBLIQUE

La structuration et la coordination des acteurs doit fonder sur trois engagements clairs: la co-
construction, la transparence et le dialogue dans le cadre de I'ingénierie de mise en ceuvre :

e La Region notifie ses nouveaux dispositifs d’accompagnement et communique réguliérement
sur les actualités du SRDEIl. Elle veille a I'adaptation des grands dispositifs génériques
structurants aux réalités locales en tant que de besoin et & un dialogue en continu avec le
territoire d’Ardenne Métropole

¢ Ardenne Métropole adhére aux cotés de la Région Grand Est pleinement a I'objectif d'efficacité
et de lisibilité de I'action publique et fait des propositions en ce sens.

e De maniére genérale, Ardenne Métropole s'engage a relayer, sur son territoire et auprés de ses
partenaires, I'ensemble des informations régionales : diffusion de réglements, information sur
les manifestations, aide a 'engagement des réunions locales, ainsi que des actions régionales,
afin d'en améliorer leur visibilité et leur connaissance (dont I'Industrie et la Ferme du futur,
I'Artisanat de demain, la création d’entreprises, ...).

Pour mettre en ceuvre leurs actions, la Région Grand Est et Ardenne Métropole précisent les
modalités de coopération pour chacune des thématiques suivantes, afin d’ceuvrer a I’attractivité
des territoires du Grand Est et des Ardennes en particulier :

v les conditions favorables a [Pattractivitt économique pour le maintien et le
développement d’activités sur le territoire :

En tant que partenaire et co-financeur de I'Agence de développement économique des Ardennes, la
Communauté d'Agglomération d’Ardenne Métropole et la Région s’entendent sur les missions
suivantes :

- Ardenne Développement assure des missions endogénes de type : suivi d’entreprises ciblées
(groupes, PME de croissance, PME innovantes, thématiques ciblées ...), accompagnement a
l'installation d'entreprises et animation d’actions sur les zones d'activités, offre fonciére consolidée
du foncier et de I'immobilier d'entreprise disponible et des services liés, identification des signaux
concernant les défaillances d'entreprises. Traitement de la défaillance en lien avec la mission
régionale relative a la restructuration, force de propositions auprés des entreprises par rapport aux
priorités et dispositifs publics (missions internationales, appels a manifestations d’intérét, plan
usine du futur, initiatives territoriales, open innovation, ...), lien privilégié avec les pépiniéres et les
plateforme d'initiative locale pour I'emploi, pour l'identification des entreprises & potentiel de
croissance, prospective économique (émergence de sujets de spécialisation territoriale, de besoins
collectifs, ...).

Elle présente également la spécificité de développer une mission de prospection ciblée sur le
Benelux qui sera relayée auprés des acteurs en charge de [Iattractivité territoriale mais
également aux élus concernés (Région et Ardenne Métropole).

Pour mener a bien ces missions, I'agence :

- relaye immédiatement a la Région et a Ardenne Métropole concernée les informations captées/ les
résultats de prospection ;

- engage ses collaborateurs dans des dispositifs de formation/information leur permettant d’avoir
cette vision a 360° (export et innovation inclus) : la Région sera en charge de I'organisation de ces

séances ;
- participe a I'animation collective des agences de développement économique qui sera menée par

la Région.
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v Le suivi des projets d’entreprise

= La Région et Ardenne Métropole ont intérét & une détection réciproque des projets et des
besoins des entreprises : 'Agence Territoriale de Charleville-Verdun et Ardenne Métropole
sont les deux portes d’entrée des porteurs de projets.

= Des échanges réguliers sont organisés sur les dossiers des entreprises et tout rendez-vous
d'entreprise pris par les services de la Région fait 'objet d’'une information préalable d'Ardenne
Métropole, afin d’éviter les doublons et d’assurer la cohérence des soutiens publics, voire la
présence de ce dernier.

= Ardenne Metropole apporte son aide et son relais auprés des entreprises pour le montage des
dossiers.

= La Région et Ardenne Métropole oeuvrent a 'homogénéisation des dossiers d'aide des
différents partenaires (notamment par le biais d'outils comme la mise en place d'une
plateforme dématérialisée permettant la consultation collaborative des tableaux de bord de
suivi des dossiers d'aide).

= La Région et Ardenne Métropole communiquent auprés des entreprises sur les outils
dintervention en soutien a l'activité économique et a I'innovation déployés en partenariat, afin
de renforcer la lisibilité de l'offre d’accompagnement et de financement et étre dans la bonne
anticipation dans le cas d'entreprises en difficulté.

= La Région instaure une dynamique de réseaux des partenaires institutionnels sur le territoire
de ses Agences territoriales (EPCI, services de I'Etat, chambres consulaires, agence de
développement économique, structures d’accompagnement de la création-reprise d’entreprise,
de I'ESS, de l'innovation en lien avec 'Agence Régionale d'Innovation Grand E-nov...).

Elie intervient dans le cadre d'une approche globale de conduite et de suivi des projets
d'entreprises du territoire (information, formation, expertise technique, mobilisation d'acteurs et
de financements...) pour une réactivité renforcée au bénéfice du porteur de projet.

Linstruction de certaines aides directes aux entreprises est réalisée en proximité, au sein de
Fagence territoriale de la Région.

=2 La Région et Ardenne Meétropole seront partenaires dans les tours de table dans
I'accompagnement des entreprises en lien avec les partenaires publics et privés de ['action
publique locale ( réseau bancaire, pépinieres d’entreprises, incubateur,... ) dans le cadre de la
reprise d'une entreprise, industrielle, artisanale, coopérative...

v" La participation au réseau régional des développeurs économiques

Ardenne Métropole participe a une « communauté de pratiques et d’outils » au sein d'un
Réseau Regional des acteurs du développement économique et de I'innovation (constitués des
consulaires territoriaux, des référents des agences de développement économique, etc..)),
animé a I'echelle regionale et déployé au sein du territoire de I'Agence Territoriale de la Région
de Charleville-Verdun.

Elle y désigne ses représentants : le Président ou son représentant, le directeur général des
services ou son représentant.

Elle adhére a l'outil collaboratif mis en place dans le cadre de ce réseau sous forme d'une
plateforme dematérialisée permettant la consultation collaborative des tableaux de bord de suivi
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des dossiers d'aide et aux journées de formation pour ses agents intervenant dans le
développement économique.

En lien avec la Région animatrice et I'Agence territoriale de Charleville-Verdun, elle contribue a
la structuration des acteurs et alimente un systéme de veille, d'informations et d’échanges de
bonnes pratiques, tout autant qu'il bénéficie d'une méme culture partagée et concourt ainsi a
rendre l'action publique au service des entreprises plus coordonnée, cohérente et lisible sur
'ensemble des territoires du Grand Est.

Le réseau devra notamment permettre de solliciter les expertises présentes au sein de ce
réseau dans le Grand Est sur tous les dossiers pour lesquels une compétence spécifique sera
nécessaire. De la méme maniére, la CA Ardenne Métropole met & disposition ses propres
expertises au service des membres du réseau.

v En matiére de création d’entreprises

La CA Ardenne Métropole participe au comité territorial de coordination qui met en ceuvre et
adapte au niveau local les actions définies par le Comité opérationnel du Réseau BE-EST
Entreprendre.

Ce comité territorial de coordination est animé par I'Agence Territoriale de la Région et a pour
objectif, d’'une part, d'assurer le suivi des services fournis par les opérateurs qui ont été
sélectionnés pour 'accompagnement (BGE Ardennes, BGE Alsace-Lorraine) et le financement
des porteurs de projet (Initiative Ardennes, Initiative Meuse, Champagne-Ardenne Active),
d’autre part, I'animation des travaux et la coordination des opérateurs et des acteurs du territoire
enh matiére de création et de reprise d'entreprises.

Sa composition tient compte de I'antériorité des réseaux dés lors que ces derniers ont démontré
leur efficacité. Eile comprend des primo-accompagnateurs (CCI, CMA, Péle Emploi, EPCI avec
leur pépiniére, ...) et des structures-outils.

v L’adaptation des compétences et le traitement des problémes de recrutement

La coordination des acteurs en matiére d'emploifformation se fait dans le respect de Ila
gouvernance mise en place dans le cadre du CPRDFOP de la Région en lien avec les COT
{contrats d'objectifs territoriaux par secteurs d'activité) et du Comité Territorial de
Développement des Compétences (CTDC) qui en découle.

= Ardenne Métropole peut faire remonter des informations relatives aux problémes de formation
et de recrutement aux instances prévues a cet effet: au sein du Comité Territorial de
Développement des Compétences animé par I'Agence Territoriale, en articulation avec le
Service Public de 'Emploi de Proximité co-piloté avec I'Etat.

= En tant que de besoin, la Région mobilise ses outils (OREF, COT, formations innovantes,
formations sur-mesure en entreprises...) et ses dispositifs en matiére d’'emploi-formation.
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7. GOUVERNANCE DU PACTE OFFENSIVE CROISSANCE EMPLOI

Pour chaque objectif, ont été identifiés les enjeux, les mesures envisagées et les perspectives de
travail en commun au regard des instruments de politique publique de chaque collectivité, du contenu
du SRDEII, et de la contribution d’Ardenne Métropole au SRDEII transmise le 21 juin 2016 a la Région
dans le cadre de la consultation lancée a cet effet.

Au moment de la rédaction de ce pacte, le degré d'opérationnalité des différentes mesures est
différent ; certaines sont déja inscrites a 'agenda (campus, incubateur) d’autres nécessitent encore des
précisons sur leurs modalités concrétes d'application.

Aussi le présent document fera I'objet d'un point d'étape annuel afin de dresser le bilan des actions en
cours et d'identifier les pistes de travail susceptibles de déboucher concrétement sur une action
conjointe.

Le Pacte Offensive Croissance Emploi Rimbaud, feuille de route commune entre la Région Grand Est
et Ardenne Metropole affirme une ambition commune d'innovation et de création de richesses pour le
territoire communautaire et régional, une volonté de travailler en réseau pour fédérer les énergies,
démultiplier les synergies créatrices de valeur ajoutée et de richesses.

Enfin, la Région et Ardenne Métropole se mettent d’accord sur le pilotage du POCE :

- le portage et les référents Région / Territoire : la Région désigne son représentant élu, de
méme que I'EPCI ou le groupement désigne son Président ou I'élu en charge du
développement économique ;

- la periodicité des points d’avancement (a raison d'une & deux fois par an) : la Région et
Ardenne Meétropole organisent un échange régulier sur les actions de développement
économique et d'innovation sur le territoire au titre du POCE et sur 'impact de ces actions ;

- Il'animation et le suivi de la mise en ceuvre avec I'Agence Territoriale de la Région Grand Est
de Charleville-Verdun ;

- ainsi que sur un certain nombre d'indicateurs a suivre (indicateurs d'impact et de résultat
consolidés sur les aides accordées, sur 'avancement des opérations structurantes, sur la
santé de 'économie locale...), en sus des indicateurs par opération (nombre d’entreprises
accompagnées...).

Fait a Charleville-Méziéres, le 20 février 2018

En deux exemplaires originaux

Pour la Région Grand Est Pour Ardenne Métropole
Le Président, Le Président
W
Jean\ROTTNER Boris R ON
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